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PRIMATURE 
Demande de propositions allégée N°2023-005/PM/SG/DMP du 02/11/2023 relative au recrutement d’un cabinet d'études pour concevoir 

une base de données du domaine de la protection sociale dans le cadre de la mise en œuvre du projet " protection sociale, action 
humanitaire et filets sociaux" au profit du secrétariat permanent du conseil national pour la protection sociale (SP CNPS) 

Lettre d’invitation des consultants du 08 novembre 2023 ; 
Référence de convocation de la CAM : Lettre N°2023-195/PM/SG/DMP du 08/11/2023 ; 

Date d’ouverture des plis : 16/11/2023 ; Date de délibération des plis : 16/11/2023 ; Nombre de plis reçus : trois (03) ; 
Méthode de sélection : moindre coût ; Financement : Budget de l’Etat, Exercice 2023. 

N° CABINET OU BUREAU 
D’ETUDES 

NATIONALITE DU 
CONSULTANT OU DU 
CHEF DE FILE EN CAS 

DE GROUPEMENT 

NOTE 
TECHNIQUE 
OBTENUE 

MONTANTS 
LUS 

MONTANTS 
CORRIGES RANG OBSERVATIONS 

1 
GROUPEMENT 
VIRTUALYSE/ PROACT/ 
DITALIS CONSEILS 

Burkina Faso 93.25 43 962 729 TTC 43 962 729 TTC 2ème RAS 

2 GROUPEMENT AFRIK 
LONNYA/AXEL Burkina Faso 95.5 39 058 000 TTC 39 058 000 TTC 1er  RAS 

3 SWITCH MAKER SARL Burkina Faso 94.5 49 312 200 TTC 49 312 200 TTC 3ème  RAS 
Le groupement de cabinets GROUPEMENT AFRIK LONNYA/AXEL est retenu pour la négociation avec une note technique de 95,5/100 points 
et une proposition financière de trente neuf millions cinquante huit mille (39 058 000) F CFA TTC 

!!

RESULTATS PROVISOIRES

DES MINISTERES, INSTITUTIONS ET 

MAITRISES D’OUVRAGES DELEGUEES
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MINISTÈRE DE L’ECONOMIE, DES FINANCES ET DE LA PROSPECTIVE 
MANIFESTATION D’INTERET N°2023-00080/MEFP/SG/DMP DU 16 Août 2023 POUR LE RECRUTEMENT D’UN CABINET POUR LA 

CONDUITE DE L’AUDIT DU SYSTEME INTEGRE DE GESTION ADMINISTRATIVE ET SALARIALE DU PERSONNEL DE L’ETAT 
(SIGASPE).FINANCEMENT : Budget de l'Etat, exercice 2023 

REFERENCES DES  PUBLICATIONS : Quotidien des Marchés Publics n°3694 du mercredi 30 août 2023 
Référence de la convocation de la CAM : Lettre n°2023-000856/MEFP/SG/DMP/SMT-PI du 06 Septembre 2023 

Date de dépouillement : 15/09/2023 ; Date de délibération : 29/09/2023 ; Nombre de plis reçus : dix (10) ; 
Méthode de sélection : Sélection Basée sur la Qualité et le coût 

SOUMISSIONNAIRES NOMBRE DE MISSIONS PERTINENTES 
JUSTIFIÉES Classement Pays d’origine Observations 

GROUPEMENT DORIANNE 
IS/ONLINE NETWORK SECURITY! Trois (03)* 1er* BURKINA FASO/TUNISIE RETENU 

GROUPEMENT ATI/ALFINEX 
CONSEILS* Deux (02)* 2ème* BURKINA  FASO/BENIN RETENU 

CGIC-Afrique* Un(01)* 3ème* BURKINA  FASO* RETENU 
C2SI SARL! Un(01)* 3ex* MAROC* RETENU 
GISI SARL! Un(01)* 3ex* MAROC RETENU 
NSIE SARL! Un(01)* 3ex FRANCE RETENU 
CABINET BEST AFRICA SARL! Un(01) 3ex* COTE D’IVOIRE NON RETENU 
2EC SARL! 00 -* BURKINA  FASO NON RETENU 
GROUPEMENT 
MBASG/MKAC/CBS! 00 -* TUNISIE/TUNISIE/BURKINA  

FASO NON RETENU 

SOGECA International! 00 -* BURKINA  FASO NON RETENU 

CONCLUSION 
GROUPEMENT DORIANNE IS/ONLINE NETWORK SECURITY, GROUPEMENT ATI/ALFINEX 
CONSEILS, CGIC-Afrique, C2SI SARL, GISI SARL et NSIE SARL sont retenus pour la suite de la 
procédure. 

 



!"#$%&'("($)#**+,$#(-./(*#012134222526!7896:;6<!9*+=*>?*")@(*1213!A)=.*B&*.&C.=(&D&#(*+,=#*C"E$#&(*A)=.*B"*C)#+=$(&*
+&*B,"=+$(*+=*:F'(GD&*H#(-I.-*+&*;&'($)#*J+D$#$'(."($K&*&(*:"B".$"B&*+=*9&.')##&B*+&*B,7("(*L:H;J:97MN******* 2 

 
Manifestation d’intérêt N°2023-0069/MEFP/SG/DMP du 25/07/2023 pour le recrutement d’un bureau d’études pour la réalisation de l’évaluation 

finale de la Stratégie nationale de la finance inclusive (SNFI_2019-2023). FINANCEMENT : Budget de l’Etat ,Exercice2023 
REFERENCE PUBLICATION : Quotidien des Marchés Publics N°3675 du jeudi 03 Aout 2023 

Référence de la convocation de la CAM : Lettre N°2023-000729/MEFP/SG/DMP/SMT-PI du 09/08/2023 
Date de dépouillement : 17/08/2023  Date de délibération : 02/11/2023 ; Nombre de plis reçus : Treize (13) ; 

Méthode de sélection : Sélection Basée sur   la qualité technique et du montant de la proposition (sélection qualité –coût)!

SOUMISSIONNAIRES!

Nombre d’expériences similaires réalisées dans les cinq 
(05) dernières et justifiées par les rapports de validation 
des études ou les attestations de bonne fin d’exécution 

et les copies des pages de garde et de signature des 
contrats ayant fait l’objet d’enregistrement par les 

services compétents des impôts.!

CONCLUSION ! OBSERVATIONS!

G C Consulting Deux (02)* NON RETENU 

Le cabinet intervient dans le domaine et a 
deux (02) expériences similaires 
pertinentes justifies en rapport avec la 
mission!

Groupement SAEC/ 
SECAM Deux (02)* NON RETENU 

Le Groupement intervient dans le domaine 
et a deux (02) expériences similaires 
pertinentes justifies en rapport avec la 
mission!

Groupement ESSOR/ 
Expertise-ID 

 
Un(01)* NON RETENU 

Le Groupement intervient dans le domaine 
et a un (01) expérience similaire pertinente 
justifié en rapport avec la mission 

ESPERANCE 
INGENIERIE 

Un(01)* NON RETENU  
Le cabinet intervient dans le domaine et a 
un (01) expérience similaire pertinente 
justifié en rapport avec la mission 

BERD SARL Deux (02)* NON RETENU !

Le cabinet intervient dans le domaine et a 
deux (02) expériences similaires 
pertinentes justifies en rapport avec la 
mission*

Groupement IPSO 
CONSEIL / WYN Trois (03)* NON RETENU 

Le Groupement intervient dans le domaine 
et a trois (03) expériences similaires 
pertinentes justifies en rapport avec la 
mission!

Groupement Institut 
develop/ BFID 

Conseil 
Cinq (05) RETENU*

Le Groupement intervient dans le domaine 
et a cinq(05) experiences similaires 
pertinentes justifies en rapport avec la 
mission*

EKER-M Deux (02) NON RETENU*
Le cabinet intervient dans le domaine et a 
deux (02) expériences similaires 
pertinentes justifies en rapport avec la 
mission!

Groupement 
CONSULT- CONSEIL 

/BAMA CONSEIL 
Quatre (04) RETENU*

Le Groupement intervient dans le domaine 
et a quatre (04) expériences similaires 
pertinentes justifies en rapport avec la 
mission 

ACI/DI-SA 
 

Trois (03) NON RETENU*
Le cabinet intervient dans le domaine et a 
trois (03) expériences similaires 
pertinentes justifies en rapport avec la 
mission 

Groupement NAZAN 
CONSULTING /IMCG 

 
Trois (03) NON RETENU*

Le Groupement intervient dans le domaine 
et a trois (03) expériences similaires 
pertinentes justifies en rapport avec la 
mission!

AMD International 
 

Deux (02) NON RETENU*
Le cabinet intervient dans le domaine et a 
deux (02) expériences similaires 
pertinentes justifies en rapport avec la 
mission!

Groupement CIDEEC 
CONSULTING 

GROUP/2AB-Consult  
 

Six (06)  RETENU*
Le Groupement intervient dans le domaine 
et a six (06) expériences similaires 
pertinentes justifies en rapport avec la 
mission*

CONCLUSION!

Sont retenus pour la suite de la procédure : 

- Groupement CIDEEC CONSULTING GROUP/2AB-Consult 

- Groupement Institut develop/ BFID Conseil 

- Groupement CONSULT- CONSEIL /BAMA CONSEIL!
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ECOLE NATIONALE DE LA GARDE DE SECURITE PENITENTIAIRE (ENGSP). 
DEMANDE DE PRIX N°2023-06/MJDHRI/SG/ENGSP/DG/PRM DU 05/10/2023 RELATIF A LA PRESTATION DE SERVICE DE 

RESTAURATION (MATIN, MIDI ET SOIR) AU PROFIT DES ELEVES DE L’ECOLE NATIONALE DE LA GARDE DE LA SECURITE 
PENITENTIAIRE (ENGSP). Financement : BUDGET ENGSP, GESTION 2023 

Référence de la convocation de la Commission d'Attribution des Marchés (CAM) : Lettre n°2022-022/MJDHRI/SG/DG-ENGSP/PRM DU 06 
novembre 2023. Nombre de plis reçus : 07 Nombre de plis arrivés hors délais : 00. Date d’ouverture des plis : 09/11/2023 à 09 heures 00 mn 

Publication : Revue des Marchés Publics n°3737-3739-3740 du mardi 31 octobre au jeudi 02 novembre 2023. Date de délibération : 09/11/2023 
 

E=65 403 000 F CFA TTC ; M = 62 627 580 F CFA TTC ; 0,85M = 53 233 443 F CFA TTC ;    1,15M = 72 021 717 F CFA TTC 
Lot unique : Prestation de service de restauration (matin, midi et soir) 

Montant en F. CFA HT Montant en F. CFA TTC 
SOUMISSIONNAIRES Montant  

lu 
Montant 
corrigé 

Montant  
lu 

Montant 
corrigé 

Rang OBSERVATIONS 

 
LA GENERALE 

!
831 000!  

841 100! 47 790 000!
 

 
52 569 000!

 
 

Non 
classée!

Non conforme : 
Offre non conforme 
" Absence de certificat de désinfection/ 
désinsectisation 
" Incohérences sur le CV du 
superviseur SOULY Bienvenue et informations 
non actualisées. A partir du 31/12/2022 aucune 
autre information ne le concerne. L’autorisation 
d’exploiter un restaurant accordé à la Générale 
date du 1er juillet 2022 alors qu’il mentionne 
dans son CV que le nombre d’année avec 
l’employeur est de 04 ans cependant dans ledit 
CV, il ne ressort aucun lien avec LA 
GENERALE. La date de naissance de SOULY 
Bienvenue sur le CV est : 30/11/1987 différente 
de celle sur son diplôme (BEPC) : 30/10/1987. 
" Offre financière anormalement basse!

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
RAYAN SERVICES!

 
47 547 000!

 
52 301 700!

 
RAS!

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RAS!

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Non 
classée!

Non conforme : 
Offre non conforme 
- Certificat de désinfection/désinsectisation le 
délai de validité est expiré. A la date d’ouverture 
des plis de la présente demande de prix 
(09/11/2023) la CAM a constaté que le certificat 
de désinfection/ désinsectisation est expiré 
depuis le 06/10/2023 sans aucune demande de 
renouvellement avant expiration. 
- Le nom de la directrice générale sur la 
procuration écrite, sur la caution de soumission 
et sur la lettre de soumission est 
SINARE/KIEMKOUDOUGO Assala différent de 
SINARE/ KIEMKOUDOUGOU Assala son nom 
sur l’arrêté n°2018-00241/MCAT/SG/DGT 
portant octroi d’une autorisation d’exploiter un 
restaurant de tourisme, sur le certificat de 
salubrité et sur le certificat de 
désinfection/désinsectisation. 
- La lettre de soumission est non conforme au 
modèle demandé (l’item e de ladite lettre de 
soumission ne fait pas ressortir les clauses 14 et 
16, elle a été modifiée) 
Offre financière anormalement basse 
 !

 
 
 
 
 
FALIYA SERVICES!

49 612 500!  
!

 
!

 
 
 
 
 
 
!

 
 
 
 
 
 

Non 
classée 

 
 
!

Offre Non Conforme : 
- Matériel : une seule camionnette de transport 
fournie au lieu de deux demandées dans le 
dossier de demande de prix. 
- Le certificat de de désinfection/désinsectisation 
a été signé le 12/07/2023 alors que la prestation 
de désinfection/ désinsectisation a eu lieu le 
13/07/2023, il y a donc incohérence entre la date 
de signature et la date de la réalisation de la 
prestation de service. 
- Personnel : les mêmes marchés exécutées 
aux mêmes périodes avec différentes 
entreprises. 
* 2017-2019 : le superviseur, BIKIENGA 
Boubacar dans l’offre était superviseur à 
l’entreprise HOPE CONSULTING pour 
l’exécution du marché relatif à la pause-café, 
pause déjeuner et cocktail au profit de la 
primature, au même moment (2017-2019) le 
même marché a été exécuté par le chef cuisinier 
n°1, ILBOUDO Z- Diane Isabelle avec 
l’entreprise EDEN HAVILA. 
 * 2015-2016 : le superviseur et le chef cuisinier 
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n°1 ont exécuté le même contrat à la même 
période avec différentes entreprises (ENAF et 
AGF SERVICES). 
* 2017-2019 : le chef cuisinier n°2 TRAORE 
Natacha chez cuisinier à l’entreprise EDEN 
HAVILA et à la même période 2017-2019 on 
retrouve le même contrat chez le superviseur 
BIKIENGA comme superviseur à l’entreprise 
HOPE CONSULTING. 
* 2015- 2016 2015-2016 : le superviseur et le 
chef cuisinier n°2 ont exécuté le même contrat à 
la même période avec différentes entreprises 
(ENAF et AGF SERVICES).!

WOURE SERVICES! 52 731 000! 58 004 100! RAS! RAS! 2ème! Offre Conforme !

 
 
 
 
 
 
CRYSTAL 
INTERNATIONAL!

 
42 322 500!

 
 
 
 
 
 
 

RAS!

 
 
 
 
 
 
 

RAS!

 
 
 
 
 
 
 

RAS!

 
 
 
 
 
 
 

Non 
classée 

!

Offre Non conforme 
- Matériel : l’attestation de mise à disposition 
des deux camionnettes a été établit et signée 
par SANGO H Benoît alors que les deux 
camionnettes portent le nom de WOKAKOUMA 
INTERNATIONAL. 
- Pièces administratives non fournies suivant 
lettre n°2023 022/MJDHRI/SG/DG-ENGSP/PRM 
du 09 novembre 2023 relative à la demande de 
transmission des pièces complémentaires.  
 
- Le nom de la gérante sur la procuration de 
signature et sur l’arrêté portant autorisation 
d’exploiter un restaurant de tourisme est 
BAZIE/LOMPO Diamilatou Banyala différent de 
BAZIE/LOMPO Djamilatou.  
- Personnel : 
* Le chef cuisinier, COMBARY Dapugdy Thierry 
Rachid a une attestion de DUT de 2016 en 
management des entreprises touristiques/ 
gestion des entreprises hôtelières différente du 
diplôme BEP option restauration demandé dans 
le dossier de demande de prix. 
* l’attestation de travail mentionne que 
COMBARY Dapugdy Thierry Rachid, chef 
cuisinier est employé dans CRYSTAL 
INTERNATIONAL depuis le 1er/06/2017 à nos 
jours alors que dans le CV le même chef 
cuisinier, mentionne qu’il est employé dans 
CRYSTAL INTERNATIONAL depuis le 1er 
/08/2017 à nos jours. 
* le nom du chef cuisinier COMBARY Dapugdy 
Thierry Rachid sur l’attestation de DUT et sur le 
CV est différent de COMBARY Dapugdu Thierry 
Rachid sur l’attestation de disponibilité rédigée 
et signée par lui-même. 
* pour le chef cuisinier n°2, TAPSOBA Fatimata, 
il y a incohérence sur les dates : l’attestation de 
travail mentionne qu’elle est employée à 
CRYSTAL INTERNATIONAL depuis le 
08/06/2017 à nos jours alors que son CV 
mentionne que depuis le 02/07/2015 au 
02/07/2018 TAPSOBA Fatimata est employée 
de l’hôtel LES PALMIERS. 
 
Offre anormalement basse !

SENAT SERVICES! 52 650 000! 57 915 000! RAS! RAS! 1er! Offre Conforme !

RESTAURANT LA 
FORET! 54 067 500! RAS! RAS! RAS! Non 

classée ! Offre Conforme  !

ATTRIBUTAIRE!
SENAT SERVICE pour un montant de cinquante-huit millions neuf cent soixante-huit mille (58 968 000) francs 
CFA HTVA et un montant de soixante-quatre millions huit cent soixante-quatre mille huit cents (64 864 800) 
francs CFA TTC, après une augmentation de 12%  !
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Quotidien d’information de la Direction Générale du Contrôle des

Marchés Publics et des Engagements Financiers du Burkina Faso
N° 3754 - Mercredi 22 novembre 2023

LABORATOIRE NATIONAL DU BATIMENT ET DES TRAVAUX PUBLICS 
Manifestation d’intérêt n°2023-001/MID/SG/DG/PRM du 03 octobre 2023 relatif au recrutement d’un consultant charge de la mise en place d’un 

progiciel pour les études des sols, des fondations et des ouvrages. Financement : Budget du LNBTP, gestion 2023 
Date de dépouillement : 27 Octobre 2023 ; Nombre de plis reçus : 11 plis reçus 

Lot unique : Recrutement d’un consultant charge de la mise en place d’un progiciel pour les études des sols, des fondations et des ouvrages. 

N° Soumissionnaires 
Nombre de marchés similaires 

(référence du candidat concernant 
l’exécution de marchés analogues) 

Rang Observation 

01 CABINET BEST AFRICA Sarl 8 7ème Non retenu 
02 Groupement AFRIK LONNYA/AXEL 18 4ème Non retenu 
03 SATEHIN DIGITAL  0 11ème Non retenu 
04 LOGO SERVICE 18 4ème ex Non retenu 
05 CROMMIX 02 10ème Non retenu 
06 A2SYS 19 3ème Retenu 
07 Switch Maker Sarl 36 1er Retenu 
08 GISI sarl  06 8ème Non retenu 
09 C2SI Sarl 04 9ème Non retenu 
10 Groupement SIGA/EXPERTS-DEV 18 4ème ex Non retenu 
11 Groupement DORIANNE IS/TRITUX 35 2ème Retenu 

Consultants/Cabinets retenus Switch Maker Sarl, Groupement DORIANNE IS/TRITUX, A2SYS. 

 

DOSSIER DU 17 NOVEMBRE 2023 SYNTHESE MEEA Page 1 
 

MINISTERE DE L’ENVIRONNEMENT, DE L’EAU ET DE L’ASSAINISSEMENT 
Manifestation d’Intérêt : N°2023-059M/MEEA/SG/DMP du 29/08/2023 pour la sélection de consultants / bureau d’études pour la réalisation 
des études techniques de faisabilité (APS, APD, DAO et EIES) pour l’aménagement et/ou la réhabilitation de périmètres irrigués dans 

les Régions du Centre, du Centre-Sud, du Centre-Ouest, du Plateau Central, du Nord et du Sud-Ouest.  
Financement : Budget de l’Etat, exercice 2023. Date d’ouverture des offres techniques : 29 septembre 2023.  

Nombre de plis : 10. Nombre de lots : 01 

N° pli Cabinets/ Bureaux d’études Nombre de référence 
similaire 

Rang 
 Observations 

1 BERA 5 7ème Qualifié 
2 CETIS 0 8ème Non qualifié  
3 Groupement Emergence Ingénierie / BETICO 8 2ème Qualifié et retenu 
4 Bureau SICAD 0 8ème ex Non qualifié  
5 Groupement CAFI-B Sarl / Faso Ingénierie 15 1er Qualifié et retenu 
6 Groupement MASSIVE DYNAMIC / CEGESS / SIS DEV Sarl 0 8ème ex Non qualifié  
7 Groupement BEM-IC / CINTECH / ERA International 6 5ème Qualifié et retenu 
8 CETRI 7 3ème Qualifié et retenu 
9 Groupement AgCoP / GID 6 5ème ex Qualifié et retenu 
10 Groupement SERAT / AC3E / CACI 7 3ème ex Qualifié et retenu 
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U9@53@=82<0V8<@<;8W460 U9@53@=82<0;2FG8<K60
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S( QNE@N!((NM(RN!]BON( ::=T;;9W]( UDLKE(9:9=(E(9=W=( H:(:9(:V(9=CHV(WT(WX(:9(
=:( GN7F!(\N7@N(UKRRB7NR(ON7MN!( :::VSTX:7( UDQNL(9:=WCU(;=( W:(WW(V;(9;CWV(=V(XS(;9(
==( K7BR(UMG( ::=V==W=E( UDLKE(:=<9:99<U(=9<T;H=( W:(:T(=X(=:C(WV(VX(TW(SV(
=9( GE7E@NUE( ::=:=:;HU( UDLKE9:=V(U(==T:( WX(:T(SS(;:CWV(9X(9:(:W(
=;( @E!NU(RN!]BONR( ::=HTXSW@( UDLKE9:9=(E(=::SW( WV(VV(WX(TV(CW=(9T(XS(9=(
=X( @KQBON(>KQMB(RN!]BON( ::=XT:99^( UDLKE9:9:(U(ST==( WH(X9(;9(STCW9(;;(HH(TH(
=T( F!LKG(>E?L!(R'+.( ::=;XSVTO( UDLKE9:9:(U(9SX;( WT(XH(X9(X9CH9(=;(S:(S:(
=H( NMLU[D( :::S;T;VU( UDLKE(9:=W(E(TVWH( WH(;V(;V(STCW=(X=(SS(=9(
=W( OE!LK(ALQ@B7F(RE!Q( :::HW9;H^( UDLKE9:9=>S;==( 9T(X;(VS(TW(CW:(HX(HW(HW(
=V( R[7[MNOA(UK!ZB7E( ::=H:WHS_( UDLKE9:9=(U(W=X=( W:(HT(SX(:WCWH(T:(=X(T:(
=S( RE7ZE!E(GNQFE( ::=ST:T9@( UDLKE:=(9:99<U<::VV=( WV(V9(;;(V;CW=(:;(:V(=T(
9:( UL(RN!]BONR(RE!Q( ::==;X9T>( UDLKE(9:=V(U(SW;H( 9T(;;(T;(VTCW:(HH(S:(ST(
9=( UE!ZE(RER( ::==W=9=?( UDLKE(9:=S(U=(=V:T( T;(=S(=:(=:CTT(=S(=:(=:(
99( F>R( ::=9;9SXQ( UDLKE(9:9:(>(TS9:( W:(WV(=9(S9CWH(9H(9T(=T(
9;( NMR(7L!N(UNRRB@E( ::=:STVSY( UDLKE(9:=V(E(W:H=( W=(;:(S=(;=CWV(V9(:;(S=(
9X( RLOBNMN(FN7N!EQN(@K(ZE@BLFL( :::H:9XVR( UDLKE(9:=X(U(THSV( WV(9H(:V(:SCW:(;V(WX(;X(
9T( NQ(DEMEA( :::XX;HWE( UDULUL(9:=;(U(:HS( W:(SV(=T(ST(
9H( Z>(@BRM!BUKMBL7(NM(7NFLON( ::=WW;H9]( UDLKE(9:99(U(;VXV( HH(W=(T;(=9CH=(TW(TX(TV(
9W( RN\E(RN!]BONR( :::S9;9TM( UDLKE(9:9:(>(:XVX( W:(=X(H:(VTCWV(TT(H9(=V(
9V( RE7E(@B]B7N(RN!]BON( ::=:S;;HY( UDLKE(9:=WV(E(HVW=( W=(VH(T9(WXCWS(WX(VH(VW(
9S( 97(MNOA7LQLFBN( :::V=H9TO(( UDLKE(9:=H(E(HWXW( WH(VT(;H(9;C(WV(TH(;;(HX(
;:( ZN!N7(G!NRMEMBL7R( ::=TXX:V]( UDLKE(9:9=(E(9V;;( W:(99(;H(99CWH(HV(HX(HX(
;=( RL>MB7@E(G!NRME(RN!]BON( ::=::=WV>( UDLKE(9:=V(E(:T;T( W=(XV(H9(H=(
;9( @BEODE( ::::XS9]( UDLKE(9:9:(>(SWSV( 9T(XV(:W(TSC9T(;:(HT(XW(
;;( >(N(M(>(D( :::HHSWXO( UDLKE(9:=T(E(;TWW( W:(;X(W=(SXCWV(W9(H;(=9(
;X( N(\(G(( :::;HX=;K( UDLKE9:==(E(XH=W( W:(=V(T9(9VCWV(;S(XS(XW(
;T( 7NN>E(M!E7RBM( :::=;9WX=7( UDLKE(9:9=(>(=9X9;( W:(TS(X;(=9CWV(9;(HV(XV(
;H( G!NRMBFN(UKRB7NRR(ON7MN!( :::X=V9:G( UDZE^E(9:=T(>(X;( W=(;;(X;(H;CWV(TX(VX(:=(
;W( AL[DB[L<Q7(RE!Q( :::SSS9V!( UDLKE(9:=V(U(:;H=( W:(=T(VH(:S(CW:(9W(:=(:=(
;V( OAEQQN7ONR(UBRB7NRR( ::=:X9HSF( UDLKE(9:=V(E(;;WH( W:(T;(XT(S=CWT(S=(WS(TW(
;S( MU>(GC?#HFCI( :::H;SH;E( UDLKE(9:=T(U(=;=X( 9T(;H(=W(H;CW:(SW(;9(:=(
X:( QE(ULKMBPKN( :::S:HT=7( UDLKE(9:=W(E(;VXW( WV(ST(;=(SHCHT(H:(H:(;X(
X=( \(E(!(R(B( ::=WVSWWQ( UDLKE(:=(9:99(U(=9<:XW=:( W=(;V(XX(9:CWT(:T(=V(VT(
X9( B(E(R(UK!ZB7E( ::=:H;X9>( UDLKE9:=V(U(XVTX( 9T(;T(TW(WVCW:(H:(HH(HS(
X;( NMEUQBRRN>N7M(ULUQE\N7@N(`NMUa( :::=;WXX(>( UD(LKE(9::W(E(;TT9( WW(WS(TH(=W(C:T(T:(V;(VH((
XX( NMEUQBRRN>N7M(ZLLQ\N7@(@EUL(`NZ@(UK!ZB7Ea( :::T:=SH(F( UDLKE(9:=;(E(XST;( W:(XH(9V(9:(C(WH(H:(SV(SS(
XT( X(EROAUNQQ(>KQMB(RN!]BON(RE!Q(`E>Ra( ::=V:W:V(U( UD(LKE(:=<9:99<U=9<TS=;( W:WX(HT(TVCWV(TW(XV(=W(((
XH( RE\N7@NQB(UKRRB7NRR(`R(Ua( ::9=:TS;(?( UD(LKE(<:=<9:9;<E=:<==9=;(HTSHTHVVCTVX=:=X;(
XW( FGR(UK!ZB7E(RE!Q( ::::VVWVW(^( UD(ZGQ<9:99<><:=;( W:9W;XVWCHW=X=XX=(
XV( ^B@LKB(RN!]BON( ::=TSSHX(_( UD(LKEFE(9:9=UDHH9;( W:;:VXH:CWVHV;VHS(
XS( ?>(RN!]BONR( ::=HH9S=(N( UDLKE9:9=E=:HXV( W:H9:W=TCWVH;HHHT(
T:( NMLBQN(>KQMB(RN!]BON( ::=9:==X(7( UDZ@F(9:=SE:SS( WVTST;V9CW:XSX;T;(
T=( ^BZL!N(B7MN!7EMBL7EQ(( ::=VXT;=(A( UD<Z@F<9:99U;:9(( W:V9;W::(
T9( N_BD( ::::X;;S(\( UD(LKE(9::T(E(W;:( W=XSXSSTCWVT=X:WX(

T;( RN!]BON(ED!BOEB7(@N(OL>>N!ON(NM(M!E]EKY`(REOMa( :::WTT=;(K( UD(LKE(9::X(>(TXV;(( W:X:;THTCW::HWTHH(

TX( F!LKG(G!NRMbDBRO((c(OL>( :::=TVTT(7( UD(LAF(9::T(E(=;( WHHTSVWVCW:9;TVWV(
TT( BOL7N(@BRM!BUKMBL7(NM(RN!]BON( ::=TH:V;(?( UD<LKE<:=<9:9;(><:VSVW(( WVXT:WS:CW:T;=9;V(
TH( FNDL!RN(OL7RKQMB7F(( ::=W9TVW(Z( UD(Z@F(9:99(E(:::W( W9HHHHSTCWWV=SH;;(
TW( F!LKGN(ME7MBFE( ::=S;=S=(7( UD(<_7!<:=<9:99<U=9<::=;=(W9(:;(XV(;VCWH(XW(WW(VV(
TV( E+%".."("$(#0( :::;TWTW\( UDLKE9:==EX:W;( WX(9X(9X(H;CW=(99(HH(SS(
TS( !EQB7F(RE!Q( ::=;=T:;@( UDLKE9:9:U:TVX( W:(9S(V;(VHCW:(V:(XX(:V(
H:( NMR(\N7@(^E>( :::T:X9S>( UDLKE9:=;ET=TT( WV(:X(WS(:TCW:(W;(TT(99(
H=( !NDN!N7OBNQ(ED!BZ( ::=VT:VWG( UDLKE<:=<9:99<U=9<S:TV( HW(W:(WT(WT(

H9( RLU!NOLG(RE!Q( ::=VHVTTM( UDLKE<:=<9:99<U=;<=:;TX(
( WV(TX(=X(:=(
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(H;( !ERRE>(G!NRMEMBL7(( (:::9T=T:R( UDLKE(9:=:(E(:XT=(( W:(=;(9H(X=CT:(XT(=S(;S((
HX( RE7^E(G!NRMEMBL7( :::HVHWHO( UDLKE9:=TEXV=X( WV(::(T=(;HCW:(W;(=T(S9(
HT( UN7(DE^OEQ(RN!]BONR( :::S:H=;!( UDLKE9:=W(E(;V=9( W:(W;(=T(S9(
HH( OL><R^( :::=WX=:_( UDLKE9::VE99:X( W=(=9(9H(:HCWV(V=(:S(9V(
( ( ( ( (

:?BC>AEBCJ#KJ#@FEJCAJI#JE#D?>H?@@FLIJH##A>:?C@FEAMBJH#JE#GJCA#A>:?C@FEAMBJH#
>2# >?@# A:B# CDD@# D?>EFDE#
=( K7BL7(MNOA7BPKN((NM(OL>>N!OBEQ(RE!Q( ::=SHST;(K( UDLKE<:=<9:9;<U<:99VS( W:(9;(9S(XT(CWV(=:(=;(S:(
9( NYONQQN7ON(M@(RE!Q( ::=T;;HW(M( UDLKE(9:9=(;9=VX( WV(=:(=;(S:(CW:(9;(9S(XT(
;( G!LEOM( ::==SHW;K( UDLKE<:=<9:9;<><:;HSW( :=(::(=S(=SCTV(:9(9:(9:(
X( QE[RN![M( :::H:9997( UDLKE<:=<9:=X<U=;<:THT=( T=(9:(9:(WS(CTH(9:(9:(WS(
T( F!LKG(>E?L!(R'+.( ::=;XSVTO( UDLKE9:9:(U(9SX;( WT(XH(X9(X9CH9(=;(S:(S:(
H( NMLU[D( :::S;T;VU( UDLKE(9:=W(E(TVWH( WH(;V(;V(STCW=(X=(SS(=9(
W( OE!LK(ALQ@B7F(RE!Q( :::HW9;H^( UDLKE9:9=>S;==( 9T(X;(VS(TW(CW:(HX(HW(HW(
V( RE7ODBR( ::::;9HWN( UDLKE9:9:>=9HSW( HS<HS<:;<:;WS(VW(XX(XW(
S( MNFE7N(RE!Q( ::=XHWS:K( UDLKE9:9:U=:TXS( W:(9T(H;(H=CHH(9H(VV(W9(
=:( UE!ZE(RER( ::==W=9=?( UDLKE(9:=S(U=(=V:T( T;(=S(=:(=:CTT(=S(=:(=:(
==( ^E><(RN!]BONR( :::;V9TH^( UDLKE(9:=9(E(=;:V( WV(V9(H=(VVCW:(=:(XV(::(
=9( F>R( ::=9;9SXQ( UDLKE(9:9:(>(TS9:( W:(WV(=9(S9CWH(9H(9T(=T(
=;( F!LKGN(G!LF!NR(OL7RKQMB7F( ::=SWX99>( UDLKE(:=(9:9;(U=W<:9H::( W9(VX(W9(==WCWT(W=(X:(:S(
=X( @BEODE( ::::XS9]( UDLKE(9:9:(>(SWSV( 9T(XV(:W(TSC9T(;:(HT(XW(
=T( NQBRZE(RN!]BONR(RE!Q( ::=WWT=9O( UD>E7FE(9:99(U(9=( WS(W:(:=(X;CWT(VW(9S(SH(
=H( G!NRMBFN(UKRB7NRR(ON7MN!( :::X=V9:G( UDZE^E(9:=T(>(X;( W=(;;(X;(H;CWV(TX(VX(:=(
=W( N<@NDN7RN( ::=;;T:V!( UDLKE9:9:(U(=S=W( 9T(HT(TH(;WCWT(SW(T:(T;(
=V( QE(ULKMBPKN( :::S:HT=7( UDLKE(9:=W(E(;VXW( WV(ST(;=(SHCHT(H:(H:(;X(
=S( @B]B7N(G!L(RN!]BONR( ::=TWWV:E( UDLKE(9:9=(E(T==S( 9T(XT(::(:HC:=(ST(;9(;9(
9:( FN!EQ@L(RN!]BONR( :::THV:U( UDLKE(9:=X(E(9T;;( WH(HT(X9(T=C9T(;S(9W(VV(
9=( FN7N!EQ(UKRB7NRR(RN!]BONR(RE!Q( :::H9V:VZ( UDLKE9:=TU(:XV;( W:(WW(TX(9HCWV(VX(S;(SX(
99( B(E(R(UK!ZB7E( ::=:H;X9>( UDLKE9:=V(U(XVTX( 9T(;T(TW(WVCW:(H:(HH(HS(

9;( FLQUEQ(GEOMN((RN!]B7F(LD(DERL(RE!Q(`(FGRa( :::W=WWX(Q( UD(LKE(:=(9:9;(<(>(:HWWX(( H9(;S(;X(=:C(HT(99(:9(WX(CH:H==T(=X(

9X( RLOBNMN((@(B7FN!BN!BN(UBL>N@BOEQN(NM(MNOA7LQLFBPKN(`RBUBLMNOA(a( ::9:T:S=(E( UD(LKE<:=<9:9;<><=9:XH( WVVV9XXHCH;;T=TVX(

9T( N<RN!]BONR(( :::;XTXX(O( UD(LKE(9:=T(>(XH9X(( 9T;W;H;:C9T;WTTXHCTHS:::
::C(H;XH;;;;(

9H( RE\N7@NQB(UKRRB7NRR(`R(Ua( ::9=:TS;(?( UD(LKE(<:=<9:9;<E=:<==9=;(HTSHTHVVCTVX=:=X;(

9W( ]BRME(B7FN7BN!E(c(LU!E<OB]BQ(RE( :::SW9=:(@( UD(LKE(9:9:(>TH=W( W:9:9;WSCWH9:9;WSCWV9:9;
S:(

9V( EYNQ(RE!Q( :::=X:T:=(Y( UDLKE(9:9:(U(HXWW( W:XXSTSVC9T;X;;=S(
9S( N7N!FBN<B7DL!>EMBPKN(MNQNOL>>KOEMBL7(( :::XW9SV(F( UD(LKE(9:=;(U(9HXV( 9TXWHVSXCW:9:99V9((
;:( F!LKG(G!NRMbDBRO((c(OL>( :::=TVTT(7( UD(LAF(9::T(E(=;( WHHTSVWVCW:9;TVWV(
;=( FQL!B>(RN!]BONR(RE!Q( :::;==SX(G( UDLKE(9:==(VT=H( WV9VVXHH(CW=9X;=:T(
;=( E+%".."("$(#0( :::;TWTW\( UDLKE9:==EX:W;( WX(9X(9X(H;CW=(99(HH(SS(
;9( !EQB7F(RE!Q( ::=;=T:;@( UDLKE9:9:U:TVX( W:(9S(V;(VHCW:(V:(XX(:V(
;;( OL><R^( :::=WX=:_( UDLKE9::VE99:X( W=(=9(9H(:HCWV(V=(:S(9V(

GC?KBAEH#KNJ>ECJEAJ>#JE#KJ#>JEE?OFPJ#
>2# >?@# A:B# CDD@# D?>EFDE#
=( K7BL7(MNOA7BPKN((NM(OL>>N!OBEQ(RE!Q( ::=SHST;(K( UDLKE<:=<9:9;<U<:99VS( W:(9;(9S(XT(CWV(=:(=;(S:(
9( M!E7RON7@( ::H:HT:Z( UDLKE9:9=(U(W:;S( W:(9T(HV(::CWW(;S(9=(VH(
;( LDDBON(ABFA(G!LMNOMBL7( :::HH=;:(?( UDLKE(9:=T(E(9S:;( W:(9T(:9(VSCWH(HS(9W(XT(
X( RKOONRR(FEMNR(>-.$%*"+3%#"*( ::==X9VWE( UDLKE(9:=S(E(::S=( WV(H:(:X(:;CW:(9W(S9(H:(
T( GE7E@NUE( ::=:=:;HU( UDLKE9:=V(U(==T:( WX(:T(SS(;:CWV(9X(9:(:W(
H( EFRGF( ::=:WW=SF( UDLKE9:=V(U(HHHS( H9(XH(=W(=V(
W( @KQBON(>KQMB(RN!]BON( ::=XT:99^( UDLKE9:9:(U(ST==( WH(X9(;9(STCW9(;;(HH(TH(
V( F!LKG(>E?L!(R'+.( ::=;XSVTO( UDLKE9:9:(U(9SX;( WT(XH(X9(X9CH9(=;(S:(S:(
S( NMLU[D( :::S;T;VU( UDLKE(9:=W(E(TVWH( WH(;V(;V(STCW=(X=(SS(=9(
=:( R[7[MNOA(UK!ZB7E( ::=H:WHS_( UDLKE9:9=(U(W=X=( W:(HT(SX(:WCWH(T:(=X(T:(
==( UL(RN!]BONR(RE!Q( ::==;X9T>( UDLKE(9:=V(U(SW;H( 9T(;;(T;(VTCW:(HH(S:(ST(
=9( UE!ZE(RER( ::==W=9=?( UDLKE(9:=S(U=(=V:T( T;(=S(=:(=:CTT(=S(=:(=:(
=;( F>R( ::=9;9SXQ( UDLKE(9:9:(>(TS9:( W:(WV(=9(S9CWH(9H(9T(=T(
=X( NMR(7L!N(UNRRB@E( ::=:STVSY( UDLKE(9:=V(E(W:H=( W=(;:(S=(;=CWV(V9(:;(S=(
=T( RLOBNMN(FN7N!EQN(@K(ZE@BLFL( :::H:9XVR( UDLKE(9:=X(U(THSV( WV(9H(:V(:SCW:(;V(WX(;X(
=H( N>D(( :::S:SSXG( UDLKE(9:=W(E(X:H;( 9T(X:(W9(W:(CW:(SV(=T(ST(
=W( Z>(@BRM!BUKMBL7(NM(7NFLON( ::=WW;H9]( UDLKE(9:99(U(;VXV( HH(W=(T;(=9CH=(TW(TX(TV(
=V( RN\E(RN!]BONR( :::S9;9TM( UDLKE(9:9:(>(:XVX( W:(=X(H:(VTCWV(TT(H9(=V(
=S( DERL(]BRBL7(UN7N@BOME( ::=TX;VS>( UDLKE(9:9=(E(=:<:9(V=X( WX(XW(T:(=HCWH(HV(HX(9T(
9:( RE7E(@B]B7N(RN!]BON( ::=:S;;HY( UDLKE(9:=WV(E(HVW=( W=(VH(T9(WXCWS(WX(VH(VW(
9=( MN>GQN(@NR(RE]NK!R( ::=SSWVH7( UDLKE(:=(9:9;(E=:(:X:V:( WX(WT(TW(:9(
99( ZN!N7(G!NRMEMBL7R( ::=TXX:V]( UDLKE(9:9=(E(9V;;( W:(99(;H(99CWH(HV(HX(HX(
9;( RL>MB7@E(G!NRME(RN!]BON( ::=::=WV>( UDLKE(9:=V(E(:T;T( W=(XV(H9(H=(
9X( ZQLNdR(!NRML( ::=V;XTVF( UDLKE(:=(9:99(E(WVV=( W:(T;(H;(;S(
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9T( B77L]EMBL7(UK!ZB7E( :::S::THR( UDLKE(9:=W(U(;X;=( W9(HH(=H(;VCH9(=;(::(9H(
9H( NQBRZE(RN!]BONR(RE!Q( ::=WWT=9O( UD>E7FE(9:99(U(9=( WS(W:(:=(X;CWT(VW(9S(SH(
9W( >(N(M(>(D( :::HHSWXO( UDLKE(9:=T(E(;TWW( W:(;X(W=(SXCWV(W9(H;(=9(
9V( N(\(G(( :::;HX=;K( UDLKE9:==(E(XH=W( W:(=V(T9(9VCWV(;S(XS(XW(
9S( 7NN>E(M!E7RBM( :::=;9WX=7( UDLKE(9:9=(>(=9X9;( W:(TS(X;(=9CWV(9;(HV(XV(
;:( G!NRMBFN(UKRB7NRR(ON7MN!( :::X=V9:G( UDZE^E(9:=T(>(X;( W=(;;(X;(H;CWV(TX(VX(:=(
;=( E7E>ER(RN!]BONR( ::=XVVVW7( UDLKE(9:9:(U(==V=V( T9(VV(99(VTC(W:(TS(:=(XX(
;9( OAEQQN7ONR(UBRB7NRR( ::=:X9HSF( UDLKE(9:=V(E(;;WH( W:(T;(XT(S=CWT(S=(WS(TW(
;;( QE(ULKMBPKN( :::S:HT=7( UDLKE(9:=W(E(;VXW( WV(ST(;=(SHCHT(H:(H:(;X(
;X( \(E(!(R(B( ::=WVSWWQ( UDLKE(:=(9:99(U(=9<:XW=:( W=(;V(XX(9:CWT(:T(=V(VT(
;T( B(E(R(UK!ZB7E( ::=:H;X9>( UDLKE9:=V(U(XVTX( 9T(;T(TW(WVCW:(H:(HH(HS(
;H( NMEUQBRRN>N7M(ULUQE\N7@N(`NMUa( :::=;WXX(>( UD(LKE(9::W(E(;TT9( WW(WS(TH(=W(C:T(T:(V;(VH((
;W( NMEUQBRRN>N7M(ZLLQ\N7@(@EUL(`NZ@(UK!ZB7Ea( :::T:=SH(F( UDLKE(9:=;(E(XST;( W:(XH(9V(9:(C(WH(H:(SV(SS(

;V( X(EROAUNQQ(>KQMB(RN!]BON(RE!Q(`E>Ra( ::=V:W:V(U( UD(LKE(:=<9:99<U=9<TS=;( W:WX(HT(TVCWV(TW(XV(=W(CWW(
WS(TH(=W((

;S( RLOBNMN(@(B7FN!BN!BN(UBL>N@BOEQN(NM(MNOA7LQLFBPKN(`RBUBLMNOAa( ::9:T:S=(E( UD(LKE<:=<9:9;<><=9:XH( WVVV9XXHCH;;T=TVX(

X:( RE\N7@NQB(UKRRB7NRR(`R(Ua( ::9=:TS;(?( UD(LKE(<:=<9:9;<E=:<==9=;(HTSHTHVVCTVX=:=X;(
X=( ^B@LKB(RN!]BON( ::=TSSHX(_( UD(LKEFE(9:9=UDHH9;( W:;:VXH:CWVHV;VHS(
X9( ?>(RN!]BONR( ::=HH9S=(N( UDLKE9:9=E=:HXV( W:H9:W=TCWVH;HHHT(
X;( NMLBQN(>KQMB(RN!]BON( ::=9:==X(7( UDZ@F(9:=SE:SS( WVTST;V9CW:XSX;T;(
XX( ^BZL!N(B7MN!7EMBL7EQ(( ::=VXT;=(A( UD<Z@F<9:99U;:9(( W:V9;W::(
XT( N_BD( ::::X;;S(\( UD(LKE(9::T(E(W;:( W=XSXSSTCWVT=X:WX(

XH( RN!]BON(ED!BOEB7(@N(OL>>N!ON(NM(M!E]EKY((`REOMa( :::WTT=;(K( UD(LKE(9::X(>(TXV;(( W:X:;THTCW::HWTHH(

XW( F!LKG(G!NRMbDBRO(c(OL>( :::=TVTT(7( UD(LAF(9::T(E(=;( WHHTSVWVCW:9;TVWV(
XV( BOL7N(@BRM!BUKMBL7(NM(RN!]BON( ::=TH:V;(?( UD<LKE<:=<9:9;(><:VSVW(( WVXT:WS:CW:T;=9;V(
XS( FNDL!RN(OL7RKQMB7F(( ::=W9TVW(Z( UD(Z@F(9:99(E(:::W( W9HHHHSTCWWV=SH;;(
T:( NMEUQBRRN>N7M(ULUQE\N7@N(`NMUa( :::=;WXX(>( UD(LKE(9::W(E(;TT9( WW(WS(TH(=W(C:T(T:(V;(VH((
T=( NMEUQBRRN>N7M(ZLLQ\N7@(@EUL(`NZ@(UK!ZB7Ea( :::T:=SH(F( UDLKE(9:=;(E(XST;( W:(XH(9V(9:(C(WH(H:(SV(SS(
T9( X(EROAUNQQ(>KQMB(RN!]BON(RE!Q(`E>Ra( ::=V:W:V(U( UD(LKE(:=<9:99<U=9<TS=;( W:WX(HT(TVCWV(TW(XV(=W(((

T;( RLOBNMN(@(B7FN!BN!BN(UBL>N@BOEQN(NM(MNOA7LQLFBPKN(`RBUBLMNOA(a( ::9:T:S=(E( UD(LKE<:=<9:9;<><=9:XH( WVVV9XXHCH;;T=TVX(

TX( RE\N7@NQB(UKRRB7NRR(`R(Ua( ::9=:TS;(?( UD(LKE(<:=<9:9;<E=:<==9=;(HTSHTHVVCTVX=:=X;(
TT( ^B@LKB(RN!]BON( ::=TSSHX(_( UD(LKEFE(9:9=UDHH9;( W:;:VXH:CWVHV;VHS(
TH( ?>(RN!]BONR( ::=HH9S=(N( UDLKE9:9=E=:HXV( W:H9:W=TCWVH;HHHT(
TW( NMLBQN(>KQMB(RN!]BON( ::=9:==X(7( UDZ@F(9:=SE:SS( WVTST;V9CW:XSX;T;(
TV( ^BZL!N(B7MN!7EMBL7EQ(( ::=VXT;=(A( UD<Z@F<9:99U;:9(( W:V9;W::(
TS( N_BD( ::::X;;S(\( UD(LKE(9::T(E(W;:( W=XSXSSTCWVT=X:WX(

H:( RN!]BON(ED!BOEB7(@N(OL>>N!ON(NM(M!E]EKY(`REOMa( :::WTT=;(K( UD(LKE(9::X(>(TXV;(( W:X:;THTCW::HWTHH(

H=( F!LKG(G!NRMbDBRO(c(OL>( :::=TVTT(7( UD(LAF(9::T(E(=;( WHHTSVWVCW:9;TVWV(
H9( BOL7N(@BRM!BUKMBL7(NM(RN!]BON( ::=TH:V;(?( UD<LKE<:=<9:9;(><:VSVW(( WVXT:WS:CW:T;=9;V(
H;( FNDL!RN(OL7RKQMB7F(( ::=W9TVW(Z( UD(Z@F(9:99(E(:::W( W9HHHHSTCWWV=SH;;(
HX( NMEUQBRRN>N7M(ULUQE\N7@N(`NMUa( :::=;WXX(>( UD(LKE(9::W(E(;TT9( WW(WS(TH(=W(C:T(T:(V;(VH((
HT( NMEUQBRRN>N7M(ZLLQ\N7@(@EUL(`NZ@(UK!ZB7Ea( :::T:=SH(F( UDLKE(9:=;(E(XST;( W:(XH(9V(9:(C(WH(H:(SV(SS(

HH( X(EROAUNQQ(>KQMB(RN!]BON(RE!Q(`E>Ra( ::=V:W:V(U( UD(LKE(:=<9:99<U=9<TS=;( W:WX(HT(TVCWV(TW(XV(=W(CWW(
WS(TH(=W((

HW( RLOBNMN(@(B7FN!BN!BN(UBL>N@BOEQN(NM(MNOA7LQLFBPKN(`RBUBLMNOAa( ::9:T:S=(E( UD(LKE<:=<9:9;<><=9:XH( WVVV9XXHCH;;T=TVX(

HV( RE\N7@NQB(UKRRB7NRR(`R(Ua( ::9=:TS;(?( UD(LKE(<:=<9:9;<E=:<==9=;(HTSHTHVVCTVX=:=X;(
HS( ^B@LKB(RN!]BON( ::=TSSHX(_( UD(LKEFE(9:9=UDHH9;( W:;:VXH:CWVHV;VHS(
W:( ?>(RN!]BONR( ::=HH9S=(N( UDLKE9:9=E=:HXV( W:H9:W=TCWVH;HHHT(
W=( NMLBQN(>KQMB(RN!]BON( ::=9:==X(7( UDZ@F(9:=SE:SS( WVTST;V9CW:XSX;T;(
W9( ^BZL!N(B7MN!7EMBL7EQ(( ::=VXT;=(A( UD<Z@F<9:99U;:9(( W:V9;W::(
W;( N_BD( ::::X;;S(\( UD(LKE(9::T(E(W;:( W=XSXSSTCWVT=X:WX(

WX( RN!]BON(ED!BOEB7(@N(OL>>N!ON(NM(M!E]EKY(`REOMa( :::WTT=;(K( UD(LKE(9::X(>(TXV;(( W:X:;THTCW::HWTHH(

WT( F!LKG(G!NRMbDBRO(c(OL>( :::=TVTT(7( UD(LAF(9::T(E(=;( WHHTSVWVCW:9;TVWV(
WH( BOL7N(@BRM!BUKMBL7(NM(RN!]BON( ::=TH:V;(?( UD<LKE<:=<9:9;(><:VSVW(( WVXT:WS:CW:T;=9;V(
WW( FNDL!RN(OL7RKQMB7F(( ::=W9TVW(Z( UD(Z@F(9:99(E(:::W( W9HHHHSTCWWV=SH;;(
WV( NMEUQBRRN>N7M(ULUQE\N7@N(`NMUa( :::=;WXX(>( UD(LKE(9::W(E(;TT9( WW(WS(TH(=W(C:T(T:(V;(VH((
WS( NMEUQBRRN>N7M(ZLLQ\N7@(@EUL(`NZ@(UK!ZB7Ea( :::T:=SH(F( UDLKE(9:=;(E(XST;( W:(XH(9V(9:(C(WH(H:(SV(SS(

V:( X(EROAUNQQ(>KQMB(RN!]BON(RE!Q(`E>Ra( ::=V:W:V(U( UD(LKE(:=<9:99<U=9<TS=;( W:WX(HT(TVCWV(TW(XV(=W(CWW(
WS(TH(=W((

V=( RLOBNMN(@(B7FN!BN!BN(UBL>N@BOEQN(NM(MNOA7LQLFBPKN(`RBUBLMNOA(a( ::9:T:S=(E( UD(LKE<:=<9:9;<><=9:XH( WVVV9XXHCH;;T=TVX(

V9( RE\N7@NQB(UKRRB7NRR(`R(Ua( ::9=:TS;(?( UD(LKE(<:=<9:9;<E=:<==9=;(HTSHTHVVCTVX=:=X;(
V;( ^B@LKB(RN!]BON( ::=TSSHX(_( UD(LKEFE(9:9=UDHH9;( W:;:VXH:CWVHV;VHS(
VX( ?>(RN!]BONR( ::=HH9S=(N( UDLKE9:9=E=:HXV( W:H9:W=TCWVH;HHHT(
VT( NMLBQN(>KQMB(RN!]BON( ::=9:==X(7( UDZ@F(9:=SE:SS( WVTST;V9CW:XSX;T;(
VH( ^BZL!N(B7MN!7EMBL7EQ(( ::=VXT;=(A( UD<Z@F<9:99U;:9(( W:V9;W::(
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VW( N_BD( ::::X;;S(\( UD(LKE(9::T(E(W;:( W=XSXSSTCWVT=X:WX(

VV( RN!]BON(ED!BOEB7(@N(OL>>N!ON(NM(M!E]EKY((`REOMa( :::WTT=;(K( UD(LKE(9::X(>(TXV;(( W:X:;THTCW::HWTHH(

VS( F!LKG(G!NRMbDBRO(c(OL>( :::=TVTT(7( UD(LAF(9::T(E(=;( WHHTSVWVCW:9;TVWV(
S:( BOL7N(@BRM!BUKMBL7(NM(RN!]BON( ::=TH:V;(?( UD<LKE<:=<9:9;(><:VSVW(( WVXT:WS:CW:T;=9;V(
S=( FNDL!RN(OL7RKQMB7F(( ::=W9TVW(Z( UD(Z@F(9:99(E(:::W( W9HHHHSTCWWV=SH;;(
S9( NMEUQBRRN>N7M(ULUQE\N7@N(`NMUa( :::=;WXX(>( UD(LKE(9::W(E(;TT9( WW(WS(TH(=W(C:T(T:(V;(VH((
S;( NMEUQBRRN>N7M(ZLLQ\N7@(@EUL(`NZ@(UK!ZB7Ea( :::T:=SH(F( UDLKE(9:=;(E(XST;( W:(XH(9V(9:(C(WH(H:(SV(SS(

SX( X(EROAUNQQ(>KQMB(RN!]BON(RE!Q(`E>Ra( ::=V:W:V(U( UD(LKE(:=<9:99<U=9<TS=;( W:WX(HT(TVCWV(TW(XV(=W((CWW(
WS(TH(=W((

ST( RLOBNMN(@(B7FN!BN!BN(UBL>N@BOEQN(NM(MNOA7LQLFBPKN(`RBUBLMNOA(a( ::9:T:S=(E( UD(LKE<:=<9:9;<><=9:XH( WVVV9XXHCH;;T=TVX(

SH( RE\N7@NQB(UKRRB7NRR(`R(Ua( ::9=:TS;(?( UD(LKE(<:=<9:9;<E=:<==9=;(HTSHTHVVCTVX=:=X;(
SW( ^B@LKB(RN!]BON( ::=TSSHX(_( UD(LKEFE(9:9=UDHH9;( W:;:VXH:CWVHV;VHS(
SV( ?>(RN!]BONR( ::=HH9S=(N( UDLKE9:9=E=:HXV( W:H9:W=TCWVH;HHHT(
SS( NMLBQN(>KQMB(RN!]BON( ::=9:==X(7( UDZ@F(9:=SE:SS( WVTST;V9CW:XSX;T;(
=::( ^BZL!N(B7MN!7EMBL7EQ(( ::=VXT;=(A( UD<Z@F<9:99U;:9(( W:V9;W::(
=:=( N_BD( ::::X;;S(\( UD(LKE(9::T(E(W;:( W=XSXSSTCWVT=X:WX(

=:9( RN!]BON(ED!BOEB7(@N(OL>>N!ON(NM(M!E]EKY(`REOMa( :::WTT=;(K( UD(LKE(9::X(>(TXV;(( W:X:;THTCW::HWTHH(

=:;( F!LKG(G!NRMbDBRO(c(OL>( :::=TVTT(7( UD(LAF(9::T(E(=;( WHHTSVWVCW:9;TVWV(
=:X( BOL7N(@BRM!BUKMBL7(NM(RN!]BON( ::=TH:V;(?( UD<LKE<:=<9:9;(><:VSVW(( WVXT:WS:CW:T;=9;V(
=:T( FNDL!RN(OL7RKQMB7F(( ::=W9TVW(Z( UD(Z@F(9:99(E(:::W( W9HHHHSTCWWV=SH;;(
=:H( NMR(\N7@(^E>( :::T:X9S>( UDLKE9:=;ET=TT( WV(:X(WS(:TCW:(W;(TT(99(

=:W( RLU!NOLG(RE!Q( ::=VHVTTM( UDLKE<:=<9:99<U=;<=:;TX(
( WV(TX(=X(:=(

=:V( !NDN!N7OBNQ(ED!BZ( ::=VT:VWG( UDLKE<:=<9:99<U=9<S:TV( HW(W:(WT(WT(
=:S( RE7^E(G!NRMEMBL7( :::HVHWHO( UDLKE9:=TEXV=X( WV(::(T=(;HCW:(W;(=T(S9(
==:( UN7(DE^OEQ(RN!]BONR( :::S:H=;!( UDLKE9:=W(E(;V=9( W:(W;(=T(S9(
===( OL><R^( :::=WX=:_( UDLKE9::VE99:X( W=(=9(9H(:HCWV(V=(:S(9V(
==9( RLQNBQ(@2NRGLB!( ::9:STSTD( UDLKE<:=<9:9;<U=9<=:T9T( HV(=V(9;(=TCW:(=V(VW(:;(
( ( ( ( (

:7'$10;'$%#(%#*";-$0%!#%;#*7/0!0%$#(%#/'$%"'##
>2# >?@# A:B# CDD@# D?>EFDE#
=( K7BL7(MNOA7BPKN(NM(OL>>N!OBEQ(RE!Q( ::=SHST;(K( UDLKE<:=<9:9;<U<:99VS( W:(9;(9S(XT(CWV(=:(=;(S:(
9( NYONQQN7ON(M@(RE!Q( ::=T;;HW(M( UDLKE(9:9=(;9=VX( WV(=:(=;(S:(CW:(9;(9S(XT(
;( M!E7RON7@( ::H:HT:Z( UDLKE9:9=(U(W:;S( W:(9T(HV(::CWW(;S(9=(VH(
X( RKOONRR(FEMNR(>-.$%*"+3%#"*( ::==X9VWE( UDLKE(9:=S(E(::S=( WV(H:(:X(:;CW:(9W(S9(H:(
T( >NMEQ(RL>ZNBME( ::==HHWWO( UDLKE9:=S(E(=T:T( W:(S;(WS(HX(CWV(=S(:T(T9(
H( QE[RN![M( :::H:9997( UDLKE<:=<9:=X<U=;<:THT=( T=(9:(9:(WS(CTH(9:(9:(WS(
W( B>GEOM(ED!BPKN(R'+.( ::=H9TXTK( UDLKE(9:9=(UV;(;=( 9T(;;(:9(;;(CW=(W;(9;(H9(
V( NZ!EM(>-.$%<*"+3%#"*( ::=T=TVT\( UDLKE(:=<9:9=<U(=;<::SWS( W:(9;(TW(WSCWV(VX(VH(=:(
S( QNE@N!(NM(RN!]BON( ::=T;;9W]( UDLKE(9:9=(E(9=W=( H:(:9(:V(9=CHV(WT(WX(:9(
=:( GN7F!(\N7@N(UKRRB7NR(ON7MN!( :::VSTX:7( UDQNL(9:=WCU(;=( W:(WW(9;(9VCWV(=V(XS;9(
==( K7BR(UMG( ::=V==W=E( UDLKE(:=<9:99<U(=9<T;H=( W:(:T(=X(=:C(WV(VX(TW(SV(
=9( GE7E@NUE( ::=:=:;HU( UDLKE9:=V(U(==T:( WX(:T(SS(;:CWV(9X(9:(:W(
=;( @E!NU(RN!]BONR( ::=HTXSW@( UDLKE9:9=(E(=::SW( WV(VV(WX(TV(CW=(9T(XS(9=(
=X( F!LKG(>E?L!(R'+.( ::=;XSVTO( UDLKE9:9:(U(9SX;( WT(XH(X9(X9CH9(=;(S:(S:(
=T( NMLU[D( :::S;T;VU( UDLKE(9:=W(E(TVWH( WH(;V(;V(STCW=(X=(SS(=9(
=H( OE!LK(ALQ@B7F(RE!Q( :::HW9;H^( UDLKE9:9=>S;==( 9T(X;(VS(TW(CW:(HX(HW(HW(
=W( R[7[(MNOA(UK!ZB7E( ::=H:WHS_( UDLKE9:9=(U(W=X=( W:(HT(SX(:WCWH(T:(=X(T:(
=V( UL(RN!]BONR(RE!Q( ::==;X9T>( UDLKE(9:=V(U(SW;H( 9T(;;(T;(VTCW:(HH(S:(ST(
=S( UE!ZE(RER( ::==W=9=?( UDLKE(9:=S(U=(=V:T( T;(=S(=:(=:CTT(=S(=:(=:(
9:( ^E><(RN!]BONR( :::;V9TH^( UDLKE(9:=9(E(=;:V( WV(V9(H=(VVCW:(=:(XV(::(
9=( F>R( ::=9;9SXQ( UDLKE(9:9:(>(TS9:( W:(WV(=9(S9CWH(9H(9T(=T(
99( NMR(7L!N(UNRRB@E( ::=:STVSY( UDLKE(9:=V(E(W:H=( W=(;:(S=(;=CWV(V9(:;(S=(
9;( RLOBNMN(FN7N!EQN(@K(ZE@BLFL( :::H:9XVR( UDLKE(9:=X(U(THSV( WV(9H(:V(:SCW:(;V(WX(;X(
9X( N>D(( :::S:SSXG( UDLKE(9:=W(E(X:H;( 9T(X:(W9(W:(CW:(SV(=T(ST(
9T( Z>(@BRM!BUKMBL7(NM(7NFLON( ::=WW;H9]( UDLKE(9:99(U(;VXV( HH(W=(T;(=9CH=(TW(TX(TV(
9H( RN\E(RN!]BONR( :::S9;9TM( UDLKE(9:9:(>(:XVX( W:(=X(H:(VTCWV(TT(H9(=V(
9W( RE7E(@B]B7N(RN!]BON( ::=:S;;HY( UDLKE(9:=WV(E(HVW=( W=(VH(T9(WXCWS(WX(VH(VW(
9V( MN>GQN(@NR(RE]NK!R( ::=SSWVH7( UDLKE(:=(9:9;(E=:(:X:V:( WX(WT(TW(:9(
9S( ZN!N7(G!NRMEMBL7R( ::=TXX:V]( UDLKE(9:9=(E(9V;;( W:(99(;H(99CWH(HV(HX(HX(
;:( RL>MB7@E(G!NRME(RN!]BON( ::=::=WV>( UDLKE(9:=V(E(:T;T( W=(XV(H9(H=(
;=( ZQLNdR(!NRML( ::=V;XTVF( UDLKE(:=(9:99(E(WVV=( W:(T;(H;(;S(
;9( @BEODE( ::::XS9]( UDLKE(9:9:(>(SWSV( 9T(XV(:W(TSC9T(;:(HT(XW(
;;( B77L]EMBL7(UK!ZB7E( :::S::THR( UDLKE(9:=W(U(;X;=( W9(HH(=H(;VCH9(=;(::(9H(
;X( >(N(M(>(D( :::HHSWXO( UDLKE(9:=T(E(;TWW( W:(;X(W=(SXCWV(W9(H;(=9(
;T( N(\(G(( :::;HX=;K( UDLKE9:==(E(XH=W( W:(=V(T9(9VCWV(;S(XS(XW(
;H( 7NN>E(M!E7RBM( :::=;9WX=7( UDLKE(9:9=(>(=9X9;( W:(TS(X;(=9CWV(9;(HV(XV(
;W( G!NRMBFN(UKRB7NRR(ON7MN!( :::X=V9:G( UDZE^E(9:=T(>(X;( W=(;;(X;(H;CWV(TX(VX(:=(
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;V( OAEQQN7ONR(UBRB7NRR( ::=:X9HSF( UDLKE(9:=V(E(;;WH( W:(T;(XT(S=CWT(S=(WS(TW(
;S( MU>(GC?#HFCI( :::H;SH;E( UDLKE(9:=T(U(=;=X( 9T(;H(=W(H;CW:(SW(;9(:=(
X:( QE(ULKMBPKN( :::S:HT=7( UDLKE(9:=W(E(;VXW( WV(ST(;=(SHCHT(H:(H:(;X(
X=( \(E(!(R(B( ::=WVSWWQ( UDLKE(:=(9:99(U(=9<:XW=:( W=(;V(XX(9:CWT(:T(=V(VT(
X9( B(E(R(UK!ZB7E( ::=:H;X9>( UDLKE9:=V(U(XVTX( 9T(;T(TW(WVCW:(H:(HH(HS(
X;( NMEUQBRRN>N7M(ULUQE\N7@N(`NMUa( :::=;WXX(>( UD(LKE(9::W(E(;TT9( WW(WS(TH(=W(C:T(T:(V;(VH((
XX( NMEUQBRRN>N7M(ZLLQ\N7@(@EUL(`NZ@(UK!ZB7Ea( :::T:=SH(F( UDLKE(9:=;(E(XST;( W:(XH(9V(9:(C(WH(H:(SV(SS(

XT( X(EROAUNQQ(>KQMB(RN!]BON(RE!Q(`E>Ra( ::=V:W:V(U( UD(LKE(:=<9:99<U=9<TS=;( W:WX(HT(TVCWV(TW(XV(=W((CWW(
WS(TH(=W((

XH( RLOBNMN(@(B7FN!BN!BN(UBL>N@BOEQN(NM(MNOA7LQLFBPKN(`RBUBLMNOA(a( ::9:T:S=(E( UD(LKE<:=<9:9;<><=9:XH( WVVV9XXHCH;;T=TVX(

XW( RE\N7@NQB(UKRRB7NRR(`R(Ua( ::9=:TS;(?( UD(LKE(<:=<9:9;<E=:<==9=;(HTSHTHVVCTVX=:=X;(
XV( EOOL!@(UMG( ::=TS=:X(>( UD(LKE(9:9=(UH:TX(( T=9H9V9SCW:H:W:TV(
XS( N_BD( ::::X;;S(\( UD(LKE(9::T(E(W;:( W=XSXSSTCWVT=X:WX(

T:( RN!]BON(ED!BOEB7(@N(OL>>N!ON(NM(M!E]EKY(`REOMa( :::WTT=;(K( UD(LKE(9::X(>(TXV;(( W:X:;THTCW::HWTHH(

T=( F!LKG(G!NRMbDBRO(c(OL>( :::=TVTT(7( UD(LAF(9::T(E(=;( WHHTSVWVCW:9;TVWV(
T9( BOL7N(@BRM!BUKMBL7(NM(RN!]BON( ::=TH:V;(?( UD<LKE<:=<9:9;(><:VSVW(( WVXT:WS:CW:T;=9;V(
T;( FNDL!RN(OL7RKQMB7F(( ::=W9TVW(Z( UD(Z@F(9:99(E(:::W( W9HHHHSTCWWV=SH;;(
TX( FQL!B>(RN!]BONR(RE!Q( :::;==SX(G( UDLKE(9:==(VT=H( WV9VVXHH(CW=9X;=:T(
TT( E+%".."("$(#0( :::;TWTW\( UDLKE9:==EX:W;( WX(9X(9X(H;CW=(99(HH(SS(
TH( !EQB7F(RE!Q( ::=;=T:;@( UDLKE9:9:U:TVX( W:(9S(V;(VHCW:(V:(XX(:V(
TW( NMR(\N7@(^E>( :::T:X9S>( UDLKE9:=;ET=TT( WV(:X(WS(:TCW:(W;(TT(99(

TV( RLU!NOLG(RE!Q( ::=VHVTTM( UDLKE<:=<9:99<U=;<=:;TX(
( WV(TX(=X(:=(

(H:( !ERRE>(G!NRMEMBL7(( (:::9T=T:R( UDLKE(9:=:(E(:XT=(( W:(=;(9H(X=CT:(XT(=S(;S((
H=( RE7^E(G!NRMEMBL7( :::HVHWHO( UDLKE9:=TEXV=X( WV(::(T=(;HCW:(W;(=T(S9(
H9( UN7(DE^OEQ(RN!]BONR( :::S:H=;!( UDLKE9:=W(E(;V=9( W:(W;(=T(S9(
H;( OL><R^( :::=WX=:_( UDLKE9::VE99:X( W=(=9(9H(:HCWV(V=(:S(9V(
( ( ( ( (

:7'$10;'$%#(%#."')%Q+"=-R#."')%Q+"=-#$%1=7$+-%R#+7+S;"0!#%;#."')%#(-T%'1-#U#?'"V"(7'V7'#
>2# >?@# A:B# CDD@# D?>EFDE#
=( GE7E@NUE( ::=:=:;HU( UDLKE9:=V(U(==T:( WX(:T(SS(;:CWV(9X(9:(:W(
9( \LK!N(RN!]BONR( ::::S99HM( UDLKE9::HE;X;;( W:(9H(WT(XTCWT(W;(=:(;X(
;( !NRMEK!E7M(EUBOA( ::=S9SV=R( UDLKE(:=(9:99(U(=;(=XH;9( TH(S;(=9(TTCWS(XH(XV(X;(
X( MN>GQN(@NR(RE]NK!R( ::=SSWVH7( UDLKE(:=(9:9;(E=:(:X:V:( WX(WT(TW(:9(
T( ZN!N7(G!NRMEMBL7R( ::=TXX:V]( UDLKE(9:9=(E(9V;;( W:(99(;H(99CWH(HV(HX(HX(
H( RL>MB7@E(G!NRME(RN!]BON( ::=::=WV>( UDLKE(9:=V(E(:T;T( W=(XV(H9(H=(
W( ZQLNdR(!NRML( ::=V;XTVF( UDLKE(:=(9:99(E(WVV=( W:(T;(H;(;S(
V( !NRB@N7ON(ALMNQBN!N(ULK@E( ::=X;=TVG( UD>E7FE(9:9:(E(=:9( WS(W:(:=(X;CWT(VW(9S(SH(
S( UK]NMMN<!NRMEK!E7M(OAN_(QLKBRBE( :::9S;;W(@( UD(LKE(9::X(E(;W:9( W:W9S;WHCWV9XX9:X(
=:( FLQ@N7(RN!]BONR(B>NY( ::=;WT;X(Y( UD(LKE(9:9:(U(XXX=( W:==9WH9CWV:;:=:9(
==( NMR(\N7@(^E>( :::T:X9S>( UDLKE9:=;ET=TT( WV(:X(WS(:TCW:(W;(TT(99(

=9( RLU!NOLG(RE!Q( ::=VHVTTM( UDLKE<:=<9:99<U=;<=:;TX(
( WV(TX(=X(:=(

=;( !NDN!N7OBNQ(ED!BZ( ::=VT:VWG( UDLKE<:=<9:99<U=9<S:TV( HW(W:(WT(WT(
(=X( !ERRE>(G!NRMEMBL7(( (:::9T=T:R( UDLKE(9:=:(E(:XT=(( W:(=;(9H(X=CT:(XT(=S(;S((
=T( RE7^E(G!NRMEMBL7( :::HVHWHO( UDLKE9:=TEXV=X( WV(::(T=(;HCW:(W;(=T(S9(
=H( UN7(DE^OEQ(RN!]BONR( :::S:H=;!( UDLKE9:=W(E(;V=9( W:(W;(=T(S9(
=W( OL><R^( :::=WX=:_( UDLKE9::VE99:X( W=(=9(9H(:HCWV(V=(:S(9V(
=V( RLQNBQ(@2NRGLB!( ::9:STSTD( UDLKE<:=<9:9;<U=9<=:T9T( HV(=V(9;(=TCW:(=V(VW(:;(

:7'$10;'$%#(%#."')%Q+"=-R#."')%Q+"=-#$%1=7$+-%R#+7+S;"0!#%;#."')%#(-T%'1-#U#W7'(7'V7'#%;#@"1V"#
>2# >?@# A:B# CDD@# D?>EFDE#
=( !NRB@N7ON(ALMNQBN!N(ULK@E( ::=X;=TVG( UD>E7FE(9:9:(E(=:9( WS(W:(:=(X;CWT(VW(9S(SH(
9( UK]NMMN<!NRMEK!E7M(OAN_(QLKBRBE( :::9S;;W(@( UD(LKE(9::XE(;W:9( W:W9S;WHCWV9XX9:X(
;( FLQ@N7(RN!]BONR(B>NY( ::=;WT;X(Y( UD(LKE(9:9:(U(XXX=( W:==9WH9CWV:;:=:9(
X( RLQNBQ(@2NRGLB!( ::9:STSTD( UDLKE<:=<9:9;<U=9<=:T9T( HV(=V(9;(=TCW:(=V(VW(:;(

G$%);";071#(%#)%$&0+%)#
J1;$%;0%1#%;#1%;;7X"V%#(%)#/Y;0*%1;)##

># >?@# A:B# CDD@# D?>EFDE#
=( 9R>( :::=WHS:M( UDLKE(9::V(E(9T;V( WV(:V(99(H;CW:(HH(SH(H:(
9( GE7E@NUE( ::=:=:;HU( UDLKE9:=V(U(==T:( WX(:T(SS(;:CWV(9X(9:(:W(
;( F!LKG(>E?L!(R'+.( ::=;XSVTO( UDLKE9:9:(U(9SX;( WT(XH(X9(X9CH9(=;(S:(S:(
X( EGRe( :::;;TH9?( UDLKE9:==(U(99S9( H=(WH(S;(;XCHW(;X(9=(W:(
T( R[7[(MNOA(UK!ZB7E( ::=H:WHS_( UDLKE9:9=(U(W=X=( W:(HT(SX(:WCWH(T:(=X(T:(
H( DERL(]BRBL7(UN7N@BOME( ::=TX;VS>( UDLKE(9:9=(E(=:<:9(V=X( WX(XW(T:(=HCWH(HV(HX(9T(
W( RE7E(@B]B7N(RN!]BON( ::=:S;;HY( UDLKE(9:=WV(E(HVW=( W=(VH(T9(WXCWS(WX(VH(VW(
V( MN>GQN(@NR(RE]NK!R( ::=SSWVH7( UDLKE(:=(9:9;(E=:(:X:V:( WX(WT(TW(:9(
S( ZN!N7(G!NRMEMBL7R( ::=TXX:V]( UDLKE(9:9=(E(9V;;( W:(99(;H(99CWH(HV(HX(HX(
=:( RL>MB7@E(G!NRME(RN!]BON( ::=::=WV>( UDLKE(9:=V(E(:T;T( W=(XV(H9(H=(
==( ZQLNdR(!NRML( ::=V;XTVF( UDLKE(:=(9:99(E(WVV=( W:(T;(H;(;S(
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=9( B77L]EMBL7(UK!ZB7E( :::S::THR( UDLKE(9:=W(U(;X;=( W9(HH(=H(;VCH9(=;(::(9H(
=;( NQBRZE(RN!]BONR(RE!Q( ::=WWT=9O( UD>E7FE(9:99(U(9=( WS(W:(:=(X;CWT(VW(9S(SH(
=X( >(N(M(>(D( :::HHSWXO( UDLKE(9:=T(E(;TWW( W:(;X(W=(SXCWV(W9(H;(=9(
=T( N(\(G(( :::;HX=;K( UDLKE9:==(E(XH=W( W:(=V(T9(9VCWV(;S(XS(XW(
=H( 7NN>E(M!E7RBM( :::=;9WX=7( UDLKE(9:9=(>(=9X9;( W:(TS(X;(=9CWV(9;(HV(XV(
=W( RE\N7@NQB(UKRRB7NRR(`R(Ua( ::9=:TS;(?( UD(LKE(<:=<9:9;<E=:<==9=;(HTSHTHVVCTVX=:=X;(
=V( ^B@LKB(RN!]BON( ::=TSSHX(_( UD(LKEFE(9:9=UDHH9;( W:;:VXH:CWVHV;VHS(
=S( ?>(RN!]BONR( ::=HH9S=(N( UDLKE9:9=E=:HXV( W:H9:W=TCWVH;HHHT(
9:( NMLBQN(>KQMB(RN!]BON( ::=9:==X(7( UDZ@F(9:=SE:SS( WVTST;V9CW:XSX;T;(
9=( ^BZL!N(B7MN!7EMBL7EQ(( ::=VXT;=(A( UD<Z@F<9:99U;:9(( W:V9;W::(
99( QEUEBZE(NFO7( :::T9=TV(Y( UD(ZE^E(9:=;(=XT(E( WVS:W;9VC(WH:V:S;;(

9;( RN!]BON(ED!BOEB7(@N(OL>>N!ON(NM(M!E]EKY(`REOMa( :::WTT=;(K( UD(LKE(9::X(>(TXV;(( W:X:;THTCW::HWTHH(

9X( FLQ@N7(RN!]BONR(B>NY( ::=;WT;X(Y( UD(LKE(9:9:(U(XXX=( W:==9WH9CWV:;:=:9(
9T( NMR(\N7@(^E>( :::T:X9S>( UDLKE9:=;ET=TT( WV(:X(WS(:TCW:(W;(TT(99(

9H( RLU!NOLG(RE!Q( ::=VHVTTM( UDLKE<:=<9:99<U=;<=:;TX(
( WV(TX(=X(:=(

9W( !NDN!N7OBNQ(ED!BZ( ::=VT:VWG( UDLKE<:=<9:99<U=9<S:TV( HW(W:(WT(WT(
(9V( !ERRE>(G!NRMEMBL7(( (:::9T=T:R( UDLKE(9:=:(E(:XT=(( W:(=;(9H(X=CT:(XT(=S(;S((
9S( RE7^E(G!NRMEMBL7( :::HVHWHO( UDLKE9:=TEXV=X( WV(::(T=(;HCW:(W;(=T(S9(
;:( UN7(DE^OEQ(RN!]BONR( :::S:H=;!( UDLKE9:=W(E(;V=9( W:(W;(=T(S9(
;=( OL><R^( :::=WX=:_( UDLKE9::VE99:X( W=(=9(9H(:HCWV(V=(:S(9V(
;9( RLQNBQ(@2NRGLB!( ::9:STSTD( UDLKE<:=<9:9;<U=9<=:T9T( HV(=V(9;(=TCW:(=V(VW(:;(
(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((####P"$(0%11"V%#(%)#!7+"'Z#["';7$0)";071#%Z0V-%\#(
>2# >?@# A:B# CDD@# D?>EFDE#
=( QNR(RKGN!R(]BFBQNR(G'1f(.'(\"1),( :::TXXWXF( UDLKE(9:=XU(=H:;( WV(9V(HT(;WCW:(W9(::(VW(
9( EFRGF( ::=:WW=SF( UDLKE9:=V(U(H:HS( H9(XH(=W(=V(
;( EGRe( :::;;TH9?( UDLKE9:==(U(99S9( H=(WH(S;(;XCHW(;X(9=(W:(

X( RLOBNMN(FN7N!EQN(@N(RK!]NBQQE7ON(UK!ZB7E(
DERL(`(RLFNR<UDRE!Qa( ::::VV:T(D( UD(LKE(9:=V(>(STSW(( 9T(;V(WX(WXCWV(=S((V;(:VCWV(

9=(;H(XS(
T( UGR(G!LMNOMBL7( :::=W:H9(D( UD(LKE(9::V(U(=SVS( WV=H:SW;CW:9W9;;W(
H( FGR(UK!ZB7E(RE!Q( ::::VVWVW(^( UD(ZGQ<9:99<><:=;( W:9W;XVWCHW=X=XX=(
W( ^B@LKB(RN!]BON( ::=TSSHX(_( UD(LKEFE(9:9=UDHH9;( W:;:VXH:CWVHV;VHS(
(( ^N>GEULK(RNOK!BMN(R'+.( ::=W=V=;M( UDLKE(9:9=(U=X9X=( W=(TT(;S(SSC:H(TH(XV(==(
V( QEUEBZE(RNOK!BMN( ::=HT==X(U( UD(Z^E(E9:=;E=XT(( WVS:W;9VC(WH:V:S;;(( ( ( ( ( ( ( ( ( (

J1;$%;0%1#%;#$-."$";071#(]%1V01)#U#<'";$%#[95\#$7'%)##
>2# >?@# A:B# CDD@# D?>EFDE#
=( FE!EFN(>LML!R(GQKR( ::=::HX:\( UDLKE9:=V(E(:V;S( WV(:T(H;(T:CWH(HH(XT(HX(
9( DERL(FN7BN(>NOE7BPKN( :::TT;W:]( UDLKE(9:=X(E(99;( WV(V;(=T(:VCW:(=V(;V(:V(
;( FE!EFN(ZL@(K7B]N!RNQ( :::;9:VX(_( UD(LKE(9:==(E(==W:( W:9TVV:W(
X( RN!]BON(EKML(CUK!ZB7E(DERL( ::=WHT:=(_( UD(LKE9:99U;==W( WX9VV=::(

T( FE!EFN(OL7M!gQN(]NABOKQN(EKML>LUBQN(
`FhOh]hEa( :::TX:TW(^( UD(LKE(9:=X(E(=;:S( W:;;;:SH(

################################################J1;$%;0%1#%;#$-."$";071#('#*";-$0%!#01=7$*";0<'%#%;#.-$0#01=7$*";0<'%#
>2# >?@# A:B# CDD@# D?>EFDE#
=( K7BL7(MNOA7BPKN(NM(OL>>N!OBEQ(RE!Q( ::=SHST;(K( UDLKE<:=<9:9;<U<:99VS( W:(9;(9S(XT(CWV(=:(=;(S:(
9( NYONQQN7ON(M@(RE!Q( ::=T;;HW(M( UDLKE(9:9=(;9=VX( WV(=:(=;(S:(CW:(9;(9S(XT(
;( QE[RN![M( :::H:9997( UDLKE<:=<9:=X<U=;<:THT=( T=(9:(9:(WS(CTH(9:(9:(WS(
X( F!LKG(>E?L!(R'+.( ::=;XSVTO( UDLKE9:9:(U(9SX;( WT(XH(X9(X9CH9(=;(S:(S:(
T( NMLU[D( :::S;T;VU( UDLKE(9:=W(E(TVWH( WH(;V(;V(STCW=(X=(SS(=9(
H( OE!LK(ALQ@B7F(RE!Q( :::HW9;H^( UDLKE9:9=>S;==( 9T(X;(VS(TW(CW:(HX(HW(HW(
W( RE7ODBR( ::::;9HWN( UDLKE9:9:>=9HSW( HS<HS<:;<:;WS(VW(XX(XW(
V( ^E><(RN!]BONR( :::;V9TH^( UDLKE(9:=9(E(=;:V( WV(V9(H=(VVCW:(=:(XV(::(
S( O]G(MNOA7LQLFBN(NM(N7N!FBN( :::9:W:V7( UD(LKE(9::S(U(=;::( 9T(;H(9V(VXCH;(SS(ST(;=(
=:( @B]B7N(G!L(RN!]BONR( ::=TWWV:E( UDLKE(9:9=(E(T==S( 9T(XT(::(:HC:=(ST(;9(;9(
==( FN!EQ@L(RN!]BONR( :::THV:U( UDLKE(9:=X(E(9T;;( WH(HT(X9(T=C9T(;S(9W(VV(
=9( FN7N!EQ(UKRB7NRR(RN!]BONR(RE!Q( :::H9V:VZ( UDLKE9:=TU(:XV;( W:(WW(TX(9HCWV(VX(S;(SX(
=;( B(E(R(UK!ZB7E( ::=:H;X9>( UDLKE9:=V(U(XVTX( 9T(;T(TW(WVCW:(H:(HH(HS(

=X( FLQUEQ(GEOMN(RN!]B7F(LD(DERL(RE!Q(`FGRa( :::W=WWX(Q( UD(LKE<:=<
9:9;<><:HWWX((

(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((H9(;S(;X(=:C(HT(
99(:9(WX(CH:H==T(=X(

=T( RLOBNMN(@(B7FN!BN!BN(UBL>N@BOEQN(NM(MNOA7LQLFBPKN(`RBUBLMNOAa( ::9:T:S=(E( UD(LKE<:=<9:9;<><=9:XH( WVVV9XXHCH;;T=TVX(

=H( N<RN!]BONR(( :::;XTXX(O( UD(LKE(9:=T(>(XH9X(( 9T;W;H;:C9T;WTTXHCTHS:::
::C(H;XH;;;;(

=W( EYNQ(RE!Q( :::=X:T:=(Y( UDLKE(9:9:(U(HXWW( W:XXSTSVC9T;X;;=S(
=V( FQL!B>(RN!]BONR(RE!Q( :::;==SX(G( UDLKE(9:==(VT=H( WV9VVXHH(CW=9X;=:T(
=S( E+%".."("$(#0( :::;TWTW\( UDLKE9:==EX:W;( WX(9X(9X(H;CW=(99(HH(SS(
9:( !EQB7F(RE!Q( ::=;=T:;@( UDLKE9:9:U:TVX( W:(9S(V;(VHCW:(V:(XX(:V(

J1;$%;0%1#%;#$-."$";071#(%#.,7;7+7.0%'$)##
78( 7L>( BDK( !OO>( OL7MEOM(
=( K7BL7(MNOA7BPKN(NM(OL>>N!OBEQ(RE!Q( ::=SHST;(K( UDLKE<:=<9:9;<U<:99VS( W:(9;(9S(XT(CWV(=:(=;(S:(
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9( NYONQQN7ON(M@(RE!Q( ::=T;;HW(M( UDLKE(9:9=(;9=VX( WV(=:(=;(S:(CW:(9;(9S(XT(
;( NMLU[D( :::S;T;VU( UDLKE(9:=W(E(TVWH( WH(;V(;V(STCW=(X=(SS(=9(
X( OE!LK(ALQ@B7F(RE!Q( :::HW9;H^( UDLKE9:9=>S;==( 9T(X;(VS(TW(CW:(HX(HW(HW(
T( ^E><(RN!]BONR( :::;V9TH^( UDLKE(9:=9(E(=;:V( WV(V9(H=(VVCW:(=:(XV(::(
H( @B]B7N(G!L(RN!]BONR( ::=TWWV:E( UDLKE(9:9=(E(T==S( 9T(XT(::(:HC:=(ST(;9(;9(
W( FN!EQ@L(RN!]BONR( :::THV:U( UDLKE(9:=X(E(9T;;( WH(HT(X9(T=C9T(;S(9W(VV(
V( FN7N!EQ(UKRB7NRR(RN!]BONR(RE!Q( :::H9V:VZ( UDLKE9:=TU(:XV;( W:(WW(TX(9HCWV(VX(S;(SX(
S( B(E(R(UK!ZB7E( ::=:H;X9>( UDLKE9:=V(U(XVTX( 9T(;T(TW(WVCW:(H:(HH(HS(

=:( RLOBNMN(@(B7FN!BN!BN(UBL>N@BOEQN(NM(MNOA7LQLFBPKN(`RBUBLMNOA(a( ::9:T:S=(E( UD(LKE<:=<9:9;<><=9:XH( WVVV9XXHCH;;T=TVX(

==( N<RN!]BONR(( :::;XTXX(O( UD(LKE(9:=T(>(XH9X(( 9T;W;H;:C9T;WTTXHCTHS:::
::C(H;XH;;;;(

=9( RE\N7@NQB(UKRRB7NRR(`R(Ua( ::9=:TS;(?( UD(LKE(<:=<9:9;<E=:<==9=;(HTSHTHVVCTVX=:=X;(
=;( O]G(MNOA7LQLF^(N7N!F^(RE!Q( :::9:W:V(>( UD(LKE(9::S<(=;::( 9T;H9VVXCH;SSST;=(
=X( EYNQ(RE!Q( :::=X:T:=(Y( UDLKE(9:9:(U(HXWW( W:XXSTSVC9T;X;;=S(
=T( FQL!B>(RN!]BONR(RE!Q( :::;==SX(G( UDLKE(9:==(VT=H( WV9VVXHH(CW=9X;=:T(
=H( E+%".."("$(#0( :::;TWTW\( UDLKE9:==EX:W;( WX(9X(9X(H;CW=(99(HH(SS(
=W( !EQB7F(RE!Q( ::=;=T:;@( UDLKE9:9:U:TVX( W:(9S(V;(VHCW:(V:(XX(:V(
((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((##J1;$%;0%1#%;#$-."$";071#(%#+!0*";0)%'$)#(
78( 7L>( BDK( !OO>( OL7MEOM(
=( K7BL7(MNOA7BPKN(NM(OL>>N!OBEQ(RE!Q( ::=SHST;(K( UDLKE<:=<9:9;<U<:99VS( W:(9;(9S(XT(CWV(=:(=;(S:(
9( NYONQQN7ON(M@(RE!Q( ::=T;;HW(M( UDLKE(9:9=(;9=VX( WV(=:(=;(S:(CW:(9;(9S(XT(
;( NMLU[D( :::S;T;VU( UDLKE(9:=W(E(TVWH( WH(;V(;V(STCW=(X=(SS(=9(
X( OE!LK(ALQ@B7F(RE!Q( :::HW9;H^( UDLKE9:9=>S;==( 9T(X;(VS(TW(CW:(HX(HW(HW(
T( R[7[(MNOA(UK!ZB7E( ::=H:WHS_( UDLKE9:9=(U(W=X=( W:(HT(SX(:WCWH(T:(=X(T:(
H( MNFE7N(RE!Q( ::=XHWS:K( UDLKE9:9:U=:TXS( W:(9T(H;(H=CHH(9H(VV(W9(
W( ^E><(RN!]BONR( :::;V9TH^( UDLKE(9:=9(E(=;:V( WV(V9(H=(VVCW:(=:(XV(::(
V( O(D(G(G( ::=XVHV=]( UDLKE9:9:(U(==HT9( WV(VS(X=(:HCHT(:9(;W(X:(
S( @B]B7N(G!L(RN!]BONR( ::=TWWV:E( UDLKE(9:9=(E(T==S( 9T(XT(::(:HC:=(ST(;9(;9(
=:( FN!EQ@L(RN!]BONR( :::THV:U( UDLKE(9:=X(E(9T;;( WH(HT(X9(T=C9T(;S(9W(VV(
==( FN7N!EQ(UKRB7NRR(RN!]BONR(RE!Q( :::H9V:VZ( UDLKE9:=TU(:XV;( W:(WW(TX(9HCWV(VX(S;(SX(

=9( FLQUEQ(GEOMN(RN!]B7F(LD(DERL(RE!Q(`FGRa( :::W=WWX(Q( UD(LKE(:=(
9:9;(<(>(:HWWX(( H9(;S(;X(=:C(HT(99(:9(WX(CH:H==T(=X(

=;( RLOBNMN(@(B7FN!BN!BN(UBL>N@BOEQN(NM(MNOA7LQLFBPKN(`RBUBLMNOA(a( ::9:T:S=(E( UD(LKE<:=<9:9;<><=9:XH( WVVV9XXHCH;;T=TVX(

=X( FGR(UK!ZB7E(RE!Q( ::::VVWVW(^( UD(ZGQ<9:99<><:=;( W:9W;XVWCHW=X=XX=(
=T( EYNQ(RE!Q( :::=X:T:=(Y( UDLKE(9:9:(U(HXWW( W:XXSTSVC9T;X;;=S(

=H( RN!]BON(ED!BOEB7(@N(OL>>N!ON(NM(M!E]EKY(`REOMa( :::WTT=;(K( UD(LKE(9::X(>(TXV;(( W:X:;THTCW::HWTHH(

=W( Q^RBER(!NRRLK!ONR(`\"*$(E&+%#'a( ::=9SSVS!( UD(LKE(9:=SE=:;XT( W:(;S(;V(SXCWV(;H(=9(ST(
=V( BOL7N(@BRM!BUKMBL7(NM(RN!]BON( ::=TH:V;(?( UD<LKE<:=<9:9;(><:VSVW(( WVXT:WS:CW:T;=9;V(
=S( EQGAE(FN7N!EML!R(cNPKBGN>N7MR(( ::9:;VW=(_( UD<LKE<:=<:9;<E=:<:HWW;( WV:V;9WVCWHVS9WWV(
9:( E+%".."("$(#0( :::;TWTW\( UDLKE9:==EX:W;( WX(9X(9X(H;CW=(99(HH(SS(
9=( !EQB7F(RE!Q( ::=;=T:;@( UDLKE9:9:U:TVX( W:(9S(V;(VHCW:(V:(XX(:V(

J1;$%;0%1#%;#$-."$";071#(%#V$7'.%)#-!%+;$7V^1%)##
78( 7L>( BDK( !OO>( OL7MEOM(
=( K7BL7(MNOA7BPKN(NM(OL>>N!OBEQ(RE!Q( ::=SHST;(K( UDLKE<:=<9:9;<U<:99VS( W:(9;(9S(XT(CWV(=:(=;(S:(
9( NYONQQN7ON(M@(RE!Q( ::=T;;HW(M( UDLKE(9:9=(;9=VX( WV(=:(=;(S:(CW:(9;(9S(XT(
;( RL[M[N[N[>E( :::=VHX=R( UDLKE9::V(U(;9;V( 9T(;H(=W(=TC9T(XT(;;(VT(
X( OE!LK(ALQ@B7F(RE!Q( :::HW9;H^( UDLKE9:9=>S;==( 9T(X;(VS(TW(CW:(HX(HW(HW(
T( R[7[MNOA(UK!ZB7E( ::=H:WHS_( UDLKE9:9=(U(W=X=( W:(HT(SX(:WCWH(T:(=X(T:(
H( MNFE7N(RE!Q( ::=XHWS:K( UDLKE9:9:U=:TXS( W:(9T(H;(H=CHH(9H(VV(W9(
W( O(D(G(G( ::=XVHV=]( UDLKE9:9:(U(==HT9( WV(VS(X=(:HCHT(:9(;W(X:(
V( DERL(FN7BN(>NOE7BPKN( :::TT;W:]( UDLKE(9:=X(E(99;( WV(V;(=T(:VCW:(=V(;V(:V(

S( FLQUEQ(GEOMN(RN!]B7F(LD(DERL(RE!Q(`FGRa( :::W=WWX(Q( UD(LKE(:=(9:9;(<(>(:HWWX(( H9(;S(;X(=:C(HT(99(:9(WX(CH:H==T(=X(

=:( RLOBNMN(@(B7FN!BN!BN(UBL>N@BOEQN(NM(MNOA7LQLFBPKN(`RBUBLMNOAa( ::9:T:S=(E( UD(LKE<:=<9:9;<><=9:XH( WVVV9XXHCH;;T=TVX(

==( EQGAE(FN7N!EML!R(cNPKBGN>N7MR(( ::9:;VW=(_( UD<LKE<:=<:9;<E=:<:HWW;( WV:V;9WVCWHVS9WWV(
=9( E+%".."("$(#0( :::;TWTW\( UDLKE9:==EX:W;( WX(9X(9X(H;CW=(99(HH(SS(
=;( !EQB7F(RE!Q( ::=;=T:;@( UDLKE9:9:U:TVX( W:(9S(V;(VHCW:(V:(XX(:V(
(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((J1;$%;0%1#%;#$-."$";071#('#)X);^*%#(]-!%+;$0+0;-#(
78( 7L>( BDK( !OO>( OL7MEOM(
=( NMLU[D( :::S;T;VU( UDLKE(9:=W(E(TVWH( WH(;V(;V(STCW=(X=(SS(=9(
9( R[7[MNOA(UK!ZB7E( ::=H:WHS_( UDLKE9:9=(U(W=X=( W:(HT(SX(:WCWH(T:(=X(T:(
;( MNFE7N(RE!Q( ::=XHWS:K( UDLKE9:9:U=:TXS( W:(9T(H;(H=CHH(9H(VV(W9(
X( RLOBNMN(FN7N!EQN(@K(ZE@BLFL( :::H:9XVR( UDLKE(9:=X(U(THSV( WV(9H(:V(:SCW:(;V(WX(;X(
T( O(D(G(G( ::=XVHV=]( UDLKE9:9:(U(==HT9( WV(VS(X=(:HCHT(:9(;W(X:(

H( FLQUEQ(GEOMN(RN!]B7F(LD(DERL(RE!Q(`FGRa( :::W=WWX(Q( UD(LKE(:=(9:9;(<(>(:HWWX(( H9(;S(;X(=:C(HT(99(:9(WX(CH:H==T(=X(

W( RLOBNMN(@(B7FN!BN!BN(UBL>N@BOEQN(NM(
MNOA7LQLFBPKN(`RBUBLMNOA(a( ::9:T:S=(E( UD(LKE<:=<9:9;<><=9:XH( WVVV9XXHCH;;T=TVX(
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V( RN!]BON(ED!BOEB7(@N(OL>>N!ON(NM(M!E]EKY(
`REOMa( :::WTT=;(K( UD(LKE(9::X(>(TXV;(( W:X:;THTCW::HWTHH(

S( EQGAE(FN7N!EML!R(cNPKBGN>N7MR(( ::9:;VW=(_( UD<LKE<:=<:9;<E=:<:HWW;( WV:V;9WVCWHVS9WWV(

=:( RLOBNMN(@(B7FN!BN!BN(UBL>N@BOEQN(NM(MNOA7LQLFBPKN(`RBUBLMNOAa( ::9:T:S=(E( UD(LKE<:=<9:9;<><=9:XH( WVVV9XXHCH;;T=TVX(

==( ?Q<B7MN!EOMB]( :::H=:T=(]( UD(LKE(9:=X(U(H9X;( 9T;W:S:SCH99WT;T:(
=9( K7B]N!R(E@E>E7MB7(( :::W9:9;(F( UD(LKE(9:=H(E(:VVV( H9VXXXX=(CWS:SXS;H(

=;( UOR(UK!NEK(@N(OL>>K7BOEMBL7(GLK!(QE(RE7MN(((`UORa( :::;:TTS(\( UD(LKE(9:=:(U(X;WS( W:9HH;V;(CT;;==T=H(

=X( NOQEB!(B7DL( ::=TS:XH(N( UD(LKE(9:9=(U(H:9W( W::X=9XVCWV:X:;TX(
=W( Q^RBER(!NRRLK!ONR(`\"*$(E&+%#'a( ::=9SSVS!( UD(LKE(9:=SE=:;XT( W:(;S(;V(SXCWV(;H(=9(ST(
=T( @LMB>N@BE( ::=SV:X=R( UD<LKE<:=<9:9;<U=9<:9S9X( W:;9HTV;CWW(VS(SX(T;(

N1$+"$%"1R#*"01;%1"1+%#%;#*0)%#U#T7'$#(%#!7V0+0%!#(
>2# >?@# A:B# CDD@# D?>EFDE#
=( K7BL7(MNOA7BPKN(NM(OL>>N!OBEQ(RE!Q( ::=SHST;(K( UDLKE<:=<9:9;<U<:99VS( W:(9;(9S(XT(CWV(=:(=;(S:(
9( OE!LK(ALQ@B7F(RE!Q( :::HW9;H^( UDLKE9:9=>S;==( 9T(X;(VS(TW(CW:(HX(HW(HW(
;( R[7[MNOA(UK!ZB7E( ::=H:WHS_( UDLKE9:9=(U(W=X=( W:(HT(SX(:WCWH(T:(=X(T:(
X( ^E><(RN!]BONR( :::;V9TH^( UDLKE(9:=9(E(=;:V( WV(V9(H=(VVCW:(=:(XV(::(
T( Z>(@BRM!BUKMBL7(NM(7NFLON( ::=WW;H9]( UDLKE(9:99(U(;VXV( HH(W=(T;(=9CH=(TW(TX(TV(
H( N<@NDN7RN( ::=;;T:V!( UDLKE9:9:(U(=S=W( 9T(HT(TH(;WCWT(SW(T:(T;(
W( B(E(R(UK!ZB7E( ::=:H;X9>( UDLKE9:=V(U(XVTX( 9T(;T(TW(WVCW:(H:(HH(HS(
V( NMEUQBRRN>N7M(ULUQE\N7@N(`NMUa( :::=;WXX(>( UD(LKE(9::W(E(;TT9( WW(WS(TH(=W(C:T(T:(V;(VH((

S( RLOBNMN(@(B7FN!BN!BN(UBL>N@BOEQN(NM(
MNOA7LQLFBPKN(`RBUBLMNOA(a( ::9:T:S=(E( UD(LKE<:=<9:9;<><=9:XH( WVVV9XXHCH;;T=TVX(

=:( >BO!LR^R( :::::W;:(Y( UD<LKE<:=<9:9;<(E(=:( W:9X:HTSCWXX;;:;:(
==( O]G(MNOA7LQLF^(N7N!F^(RE!Q( :::9:W:V(>( UD(LKE(9::S<(=;::( 9T;H9VVXCH;SSST;=(
=9( EYNQ(RE!Q( :::=X:T:=(Y( UDLKE(9:9:(U(HXWW( W:XXSTSVC9T;X;;=S(
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=X( E+%".."("$(#0( :::;TWTW\( UDLKE9:==EX:W;( WX(9X(9X(H;CW=(99(HH(SS(
=T( !EQB7F(RE!Q( ::=;=T:;@( UDLKE9:9:U:TVX( W:(9S(V;(VHCW:(V:(XX(:V(

G$%);";071)#(0&%$)%)#(%#+7**'10+";071#[+71+%.;071R#(0==')071#(%#).7;#.'/!0+0;"0$%)#%;#(7+'*%1;"0$%)R#+7'&%$;'$%#*-(0";0<'%R#
+71=%+;071#(%#/"1(%$7!%)R#+7**'10+";071#%;#$%!";071#.'/!0<'%_\#`#

>2# >?@# A:B# CDD@# D?>EFDE#
=( G!LEOM( ::==SHW;K( UDLKE<:=<9:9;<><:;HSW( :=(::(=S(=SCTV(:9(9:(9:(
9( R[7[MNOA(UK!ZB7E( ::=H:WHS_( UDLKE9:9=(U(W=X=( W:(HT(SX(:WCWH(T:(=X(T:(
;( B>OF( ::::X=SHF( UDLKE(9:==(>(;XW:( 9T(XT(:9(WSCWS(SS(T:(T:(
X( FGR(RE!Q( ::=:;H9;7( UDLKE(9:=V(U(9SH=( :9(;;(HH(HHCW:(SX(XS(H;(
T( O!EO( :::X;;;HK( UD>E7FE(9:=9(E(;H( W;(:9(SS(SS(
H( OL7]BOMBL7(GBOMK!NR( ::=999;:7( UDLKE(9:=S(U(T==H( WT(TW(X:(X;CW9(WX(=T(=T((
W( >E!MB7(i(GNOANK!( :::=SV99D( UDLKE(9:99(>(TT;T( 9T(;=(VS(;T(

V( RLOBNMN(@(B7FN!BN!BN(UBL>N@BOEQN(NM(
MNOA7LQLFBPKN(`RBUBLMNOA(a( ::9:T:S=(E( UD(LKE<:=<9:9;<><=9:XH( WVVV9XXHCH;;T=TVX(

S( ?Q<B7MN!EOMB]( :::H=:T=(]( UD(LKE(9:=X(U(H9X;( 9T;W:S:SCH99WT;T:(
=:( K7B]N!R(E@E>E7MB7(( :::W9:9;(F( UD(LKE(9:=H(E(:VVV( H9VXXXX=(CWS:SXS;H(

==( UOR(UK!NEK(@N(OL>>K7BOEMBL7(GLK!(QE(RE7MN(((`UORa( :::;:TTS(\( UD(LKE(9:=:(U(X;WS( W:9HH;V;(CT;;==T=H(

=9( NOQEB!(B7DL( ::=TS:XH(N( UD(LKE(9:9=(U(H:9W( W::X=9XVCWV:X:;TX(
=;( @LMB>N@BE( ::=SV:X=R( UD<LKE<:=<9:9;<U=9<:9S9X( H;(:S(;;(;;CWW(VS(SX(T;(
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S( ZQLNdR(!NRML( ::=V;XTVF( UDLKE(:=(9:99(E(WVV=( W:(T;(H;(;S(
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MINISTERE DE L’URBANISME, DES AFFAIRES FONCIERES ET DE L’HABITAT 
MANIFESTATION D’INTERET N° 2023-006/MUAFH/SG/DMP POUR LA REALISATION DES ETUDES TECHNIQUES, ECONOMIQUES, 

D’IMPACT ENVIRONNEMENTAL, SOCIAL ET DU GENRE ET L’ELABORATION D’UN DOSSIER D’APPEL D’OFFRES POUR L’EXECUTION 
DES TRAVAUX D’AMENAGEMENTS DE LA 4EME PHASE DU PROJET DE RENFORCEMENT DU RESEAU D’ASSAINISSEMENT DES 

EAUX PLUVIALES DE LA VILLE DE OUAGADOUGOU. 
Référence de la convocation de la Commission d'Attribution des Marchés : N°2023-0207/MUAFH/SG/DMP/SMT-PI du 31 juillet 2023.  

Nombre de plis reçus : 12 Nombre de plis arrivés hors délais : 00. Date d’ouverture des plis : 04 Août 2023 ;  
Publication : Quotidien des Marchés Publics N° 3666 - Vendredi 21 juillet 2023.  

Date de délibération : 16 Août 2023 ; Avis de non objection de la BOAD : 10 novembre 2023 

Consultants 
 

Critères 

Groupement GETAH 
Ingénieurs Conseils 
/DECO Ingénieurs 

Conseils / Faso 
Ingénierie 

CIRA-SAS 
Groupement 
CAEM-SARL/ 
CETIS / BERD 

Groupement 
IGIP AFRIQUE 
SARL BENIN/ 
IGIP AFRIQUE 

SARL BURKINA 
FASO 

Groupement 
CINTECH.SA/G2 
CONCEPTION 

INTERNATIONAL 

Groupement 
CABINET EDE 
International 

SENEGAL/ EDE 
BURKINA FASO 

Nature des activités du 
candidat et relation avec 

le domaine des 
prestations (justifier par 
une copie du registre du 
commerce ou toute autre 

pièce équivalente) 08 
points 

Conforme 
08 points 

Conforme 
08 points 

Conforme 
08 points 

Conforme 
08 points 

Conforme 
08 points 

Conforme 
08 points 

Nombre d’années 
d’expérience du bureau 
d’ingénierie en charge 

des études 
< 10 ans      05 points 
! 10 ans       10 points 

Dix-huit (18) ans 
d’expérience  

10 points 

Vingt (20) ans 
d’expérience  

10 points 

Seize (16) ans 
d’expérience 

10 points 

Vingt-quatre (24) 
ans d’expérience 

10 points 

Dix-huit (18) ans 
d’expérience 

10 points 

Vingt-deux (22) 
ans d’expérience 

10 points 

Qualications du candidat 
dans le domaine des 

prestations durant les dix 
(10) dernières années 
(joindre les pages de 

gardes et de signatures 
des références similaires 

et les rapports de 
validation ou les 

attestations de bonne fin 
d’exécution) 

NB : seules seront 
prises en compte les 
références similaires 

d’un montant supérieur 
ou égal à cent millions 
de FCFA TTC pour les 
études techniques et 

trente millions de FCFA 
TTC pour les EIES.  

      

Nombre d’études 
techniques d’APS et de 
faisabilité de projets de 

travaux d’aménagements 
et d’assainissement des 
eaux pluviales : un (01) 
point par mission ; 06 

points 

Six (06) marchés 
similaires fournis 

conformes  
06 points 

Un (01) marché 
similaire fourni 

conforme  
01 point 

Absence de 
marchés 

conformes  
0 point 

Trois (03) 
marchés 
similaires 

fournis 
conformes 
03 points 

Deux (02) 
marchés 

similaires fournis 
conformes 
02 points 

Trois (03) 
marchés 
similaires 

fournis 
conformes 
03 points 

Nombre d’études 
techniques d’APD et de 
faisabilité de projets de 

travaux d’aménagements 
et d’assainissement des 

eaux pluviales : Deux (02) 
points par mission ; 14 

points 

Six (06) marchés 
similaires fournis 

conformes  
12 points 

Un (01) marché 
similaire fourni 

conforme  
02 point 

Absence de 
marchés 

conformes  
0 point 

Trois (03) 
marchés 
similaires 

fournis 
conformes 
06 points 

Deux (02) 
marchés 

similaires fournis 
conformes 
04 points 

Trois (03) 
marchés 
similaires 

fournis 
conformes 
06 points 

Nombre d’études d’impact 
environnemental et social 
(EIES) sur les projets de 
travaux d’aménagements 
et d’assainissement des 

eaux pluviales : Deux (02) 
points par mission. 10 

points 

Cinq (05) marchés 
similaires fournis 

conformes 
10 points 

Marché similaire 
fourni non 
conforme  

0 point 

Absence de 
marchés 

conformes  
0 point 

Deux (02) 
marchés 
similaires 

fournis 
conformes 
04 points 

Deux (02) 
marchés 

similaires fournis 
conformes 
04 points 

Trois (03) 
marchés 
similaires 

fournis 
conformes 
06 points 

Organisation technique et 
managériale du cabinet 

10 points 
7,5 points 05 points 06 points 07 points 06 points 07 points 
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Dix (10) Experts fournis 
conformes 
30 points 

Dix (10) Experts 
fournis 

conformes 
30 points 

Dix (10) Experts 
fournis conformes 

30 points 

Dix (10) Experts 
fournis 

conformes 
30 points 

Neuf (09) Experts 
fournis conformes 

27 points 
Expert Socio-

économiste fourni 
non conforme. 

Neuf (09) Experts 
fournis conformes 

27 points. Le 
diplôme de 

l’expert ingénieur 
routier est non 

exploitable 

Qualifications générales 
et nombre de personnels 
professionnels exigés : 

pour : 
 

-Ingénieur hydraulicien, 
Chef de mission 

-Un (01) Expert génie civil 
-Un (01) Spécialiste 
socio-économiste 
-Un (01) Ingénieur 

Géotechnicien 
-Un (01) sociologue 
-Un (01) Ingénieur 
Ouvrage d’Art et 

Ouvrages 
d’assainissement 
-Un (01) Urbaniste 

-Un ingénieur routier 
-Un agro-pédologue 

-Un géomètre – expert 
Etudes d’impact 

environnemental, social et 
du genre : trois (03) 
points par expert 

 
-Expert en évaluation 
environnementale et 

sociale 
-Expert socio-économiste 
-Expert en sauvegardes 

social 
-Expert-genre 

Quatre (04) Experts 
fournis conformes 

12 points 

Trois (03) 
Experts fournis 

conformes 
09 points. Expert 

Socio-
économiste fourni 

non conforme. 

Trois (03) Experts 
fournis conformes 

09 points. 
Expert socio-

économiste non 
fourni 

Trois (03) 
Experts fournis 

conformes 
09 points. 

Expert Socio-
économiste non 

fourni 

Trois (03) Experts 
fournis conformes 

09 points. 
Expert Socio-

économiste non 
fourni. 

Quatre (04) 
Experts fournis 

conformes 
12 points 

TOTAL/100 95, 5 points 65 points 60 points 77 points 70 points 79 points 
Classement 1er 9ème 11ème 5ème 7ème 3ème 

Observations Retenu pour la suite 
de la procédure 

Non Retenu 
pour n’avoir pas 
obtenu la note 

minimale 
requise 

Non Retenu 
pour n’avoir pas 
obtenu la note 

minimale 
requise 

Retenu pour la 
suite de la 
procédure 

Non Retenu 
Retenu pour la 

suite de la 
procédure 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Consultants 
 
 

Critères 

Groupement AC3E 
Ingénieurs Conseils 

/ TED / BPL 

Groupement 
IAPS -CEITP 

Groupement 
AGECET BTP/ 

CETRI/ HYDRO-CO 

Groupement 
CAFI-B / 

BETAT-IC 
CEGESS AGEIM 

Nature des activités du 
candidat et relation avec le 
domaine des prestations 
(justifier par une copie du 
registre du commerce ou 

toute autre pièce 
équivalente) 08 points 

Conforme 
08 points Non spécifiée Conforme 

08 points 
Conforme 
08 points 

Conforme 
08 points 

Conforme 
08 points 

Nombre d’années 
d’expérience du bureau 

d’ingénierie en charge des 
études 

< 10 ans      05 points 
! 10 ans       10 points 

Vingt et un (21) ans 
d’expérience 

10 points 
Non spécifiée 

Dix-neuf (19) ans 
d’expérience 

10 points 

Douze (12) ans 
d’expérience 

10 points 

Douze (12) ans 
d’expérience 

10 points 

Vingt-trois (23) 
ans d’expérience 

10 points 

      

      

Trois (03) marchés 
similaires fournis 

conformes 
03 points 

Non évalué 
Deux (02) marchés 
similaires fournis 

conformes 
02 points 

Quatre (04) 
marchés 
similaires 

fournis 
conformes 
04 points 

Absence de 
marchés 

conformes 
0 point 

Cinq (05) 
marchés 
similaires 

fournis 
conformes 
05 points 

Trois (03) marchés 
similaires fournis 

conformes 
06 points 

Non évalué 

Deux (02) marchés 
similaires fournis 

conformes 
04 points 

Quatre (04) 
marchés 
similaires 

fournis 
conformes 
08 points 

Absence de 
marchés 

conformes 
0 point 

Cinq (05) 
marchés 
similaires 

fournis 
conformes 
10 points 

Qualications du candidat 
dans le domaine des 

prestations durant les dix 
(10) dernières années 
(joindre les pages de 

gardes et de signatures 
des références similaires et 
les rapports de validation 

ou les attestations de 
bonne fin d’exécution) 

NB : seules seront prises 
en compte les références 
similaires d’un montant 
supérieur ou égal à cent 

millions de FCFA TTC 
pour les études 

techniques et trente 
millions de FCFA TTC 

pour les EIES. 
 

Nombre d’études 
techniques d’APS et de 
faisabilité de projets de 

travaux d’aménagements 
et d’assainissement des 
eaux pluviales : un (01) 
point par mission ; 06 

points 
 

Nombre d’études 
techniques d’APD et de 
faisabilité de projets de 

travaux d’aménagements 
et d’assainissement des 

eaux pluviales : Deux (02) 
points par mission ; 14 

points 
 

Nombre d’études d’impact 
environnemental et social 
(EIES) sur les projets de 
travaux d’aménagements 
et d’assainissement des 

eaux pluviales : Deux (02) 
points par mission. 10 

points 

Absence de 
marchés conformes 

0 point 
Non évalué 

Deux (02) marchés 
similaires fournis 

conformes 
04 points 

Trois (03) 
marchés 
similaires 

fournis 
conformes 
06 points 

Un (01) marché 
similaire fourni 

conforme 
02 points 

Quatre (04) 
marchés 
similaires 

fournis 
conformes 
08 points 

 

Organisation technique et 
managériale du cabinet     

10 points 
05 points Non évalué 07 points 06 points 06 points 07 ,5 points 

!

!

!
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Dix (10) Experts 
fournis conformes 

30 points 
Non évalué 

Neuf (09) Experts 
fournis conformes 
27 points. Expert 
Socio-économiste 

fourni non conforme 

Dix (10) Experts 
fournis 

conformes 
30 points 

Dix (12) Experts 
fournis 

conformes 
30 points 

Dix (10) Experts 
fournis 
conformes 

30 points 

Qualifications générales et 
nombre de personnels 
professionnels exigés 

pour : 
 

-Ingénieur hydraulicien, 
Chef de mission 

-Un (01) Expert génie civil 
-Un (01) Spécialiste socio-

économiste 
-Un (01) Ingénieur 

Géotechnicien 
-Un (01) sociologue 

-Un (01) Ingénieur Ouvrage 
d’Art et Ouvrages 
d’assainissement 
-Un (01) Urbaniste 

-Un ingénieur routier 
-Un agro-pédologue 

-Un géomètre – expert 
 

Etudes d’impact 
environnemental, social et 

du genre : trois (03) points 
par expert 

-Expert en évaluation 
environnementale et 

sociale 
-Expert socio-économiste 
-Expert en sauvegardes 

social 
-Expert-genre 

Quatre (04) Experts 
fournis conformes 

12 points 
 

Un (01) Expert fourni 
conforme 

03 points. L’expert en 
Sauvegarde sociale, 

l’expert socio-
économiste non 

fourni ; et l’expert 
genre fourni non 

conforme 

Deux (02) 
Experts fournis 

conformes 
06 points. 
L’expert en 
Sauvegarde 

sociale et 
l’expert socio-

économiste non 
fourni 

Quatre (04) 
Experts fournis 

conformes 
12 points 

Deux (02) 
Experts fournis 

conformes 
6 points 

L’expert en 
Sauvegarde 

sociale est déjà 
pris en compte 

comme 
sociologue et 
l’expert socio-
économiste 
fourni non 
conforme 

TOTAL/100 74 points - 65 points 78 points 68 points 84.5 points 
Classement 6ème Non classé 10ème 4ème 8ème 2ème 

Observations Retenu pour la suite 
de la procédure 

Non retenu 
pour n’avoir pas 
fourni l’accord 
de groupement 

Non Retenu pour 
n’avoir pas obtenu 
la note minimale 

requise 

Retenu pour la 
suite de la 
procédure 

Non Retenu 
pour n’avoir 

pas obtenu la 
note minimale 

requise 

Retenu pour la 
suite de la 
procédure 

!

 

Consultants 
 
 

Critères 

Groupement AC3E 
Ingénieurs Conseils 

/ TED / BPL 

Groupement 
IAPS -CEITP 

Groupement 
AGECET BTP/ 

CETRI/ HYDRO-CO 

Groupement 
CAFI-B / 

BETAT-IC 
CEGESS AGEIM 

Nature des activités du 
candidat et relation avec le 
domaine des prestations 
(justifier par une copie du 
registre du commerce ou 

toute autre pièce 
équivalente) 08 points 

Conforme 
08 points Non spécifiée Conforme 

08 points 
Conforme 
08 points 

Conforme 
08 points 

Conforme 
08 points 

Nombre d’années 
d’expérience du bureau 

d’ingénierie en charge des 
études 

< 10 ans      05 points 
! 10 ans       10 points 

Vingt et un (21) ans 
d’expérience 

10 points 
Non spécifiée 

Dix-neuf (19) ans 
d’expérience 

10 points 

Douze (12) ans 
d’expérience 

10 points 

Douze (12) ans 
d’expérience 

10 points 

Vingt-trois (23) 
ans d’expérience 

10 points 

      

      

Trois (03) marchés 
similaires fournis 

conformes 
03 points 

Non évalué 
Deux (02) marchés 
similaires fournis 

conformes 
02 points 

Quatre (04) 
marchés 
similaires 

fournis 
conformes 
04 points 

Absence de 
marchés 

conformes 
0 point 

Cinq (05) 
marchés 
similaires 

fournis 
conformes 
05 points 

Trois (03) marchés 
similaires fournis 

conformes 
06 points 

Non évalué 

Deux (02) marchés 
similaires fournis 

conformes 
04 points 

Quatre (04) 
marchés 
similaires 

fournis 
conformes 
08 points 

Absence de 
marchés 

conformes 
0 point 

Cinq (05) 
marchés 
similaires 

fournis 
conformes 
10 points 

Qualications du candidat 
dans le domaine des 

prestations durant les dix 
(10) dernières années 
(joindre les pages de 

gardes et de signatures 
des références similaires et 
les rapports de validation 

ou les attestations de 
bonne fin d’exécution) 

NB : seules seront prises 
en compte les références 
similaires d’un montant 
supérieur ou égal à cent 

millions de FCFA TTC 
pour les études 

techniques et trente 
millions de FCFA TTC 

pour les EIES. 
 

Nombre d’études 
techniques d’APS et de 
faisabilité de projets de 

travaux d’aménagements 
et d’assainissement des 
eaux pluviales : un (01) 
point par mission ; 06 

points 
 

Nombre d’études 
techniques d’APD et de 
faisabilité de projets de 

travaux d’aménagements 
et d’assainissement des 

eaux pluviales : Deux (02) 
points par mission ; 14 

points 
 

Nombre d’études d’impact 
environnemental et social 
(EIES) sur les projets de 
travaux d’aménagements 
et d’assainissement des 

eaux pluviales : Deux (02) 
points par mission. 10 

points 

Absence de 
marchés conformes 

0 point 
Non évalué 

Deux (02) marchés 
similaires fournis 

conformes 
04 points 

Trois (03) 
marchés 
similaires 

fournis 
conformes 
06 points 

Un (01) marché 
similaire fourni 

conforme 
02 points 

Quatre (04) 
marchés 
similaires 

fournis 
conformes 
08 points 

 

Organisation technique et 
managériale du cabinet     

10 points 
05 points Non évalué 07 points 06 points 06 points 07 ,5 points 

!

!

!
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02!00!C"!""! 22"55C23G! 6789:;<! +=>=:8!

34! G!$!*! 0D!4C!1D!44!!!!!
02!C5!""!C3! 22"BB01V! 6789:;<! +=>=:8!

30! L!.!(!%=9R;M=! 0D!D"!45!33!!!!!
02!C5!""!C3! 22"3C1B5'! 6789:;<! +=>=:8!

3D! G+.-E!/#J!J.+I)!
,-%*/#%%!%@9A!

02!00!C"!""!!!!!
0D!"0!0B!2D! 22202540G! 6789:;<! +=>=:8!

31! ES#/*K!?.+E.+H$#!
%@9A!

02!52!CB!31!!!!
04!"4!1C!"C! 22"345"2K! 6789:;<! +=>=:8!

52! %!S!$!%@9A! 02!C1!54!CB!!!!
04!3C!C3!02! 22"0B003W! 6789:;<! +=>=:8!
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DOSSIER DU 20N NOVEMBRE  2023          SYNTHESE   RCEN   

5"! H6+*?.E! 0D!B1!4D!CC!!!!
04!CB!D2!CB! 22""5C32J! 6789:;<! +=>=:8!

53! $.E!,?! 2C!3C!1B!DB!!!!
03!"0!B4!"C! 22""B0B2+! 6789:;<! +=>=:8!

55! #:>9=P9;<=!U.#! 0D!D5!2"!15!!!!
02!4D!D"!1D! 22"B33BC(! 6789:;<! +=>=:8!

5B! GX:X9@A!O8A>;!<=R;M=<! 04!42!35!3B!!!!
01!"B!01!D1! 222D1!D33V! 6789:;<! +=>=:8!

5C! %#,Y%H%! 02!2"!B3!D"!!!!
3C!BD!23!25! 2220"325'! 6789:;<! +=>=:8!

54! H?(JH! 0"!04!44!B1!!!!
01!3B!B2!B5! 22"05043,! 6789:;<! +=>=:8!

50! %*,*.$#?S! 0D!DD!3B!B4!!!!
45!5C!"C!DB! 2232C21"H! 6789:;<! +=>=:8!

5D! )H+#/!%#+F*?#%! 0D!DD!0B!CD!!!!
0"!3C!B1!""! 22"4CB10)! 6789:;<! +=>=:8!

51! I#H)#+!#$!%#+F*?#! 4D!0C!0B!23!!!!
42!23!2D!3"! 22"C5530F! 6789:;<! +=>=:8!

B2! #'+H6!(8A>;%=9R;M=<! 0D!DB!D4!"2!!!!
02!35!C00!1! 22"C"CDCJ! 6789:;<! +=>=:8!

B"! -/*%!,$E! 02!1D!10!54!!!!
41!2D!2D!DB! 22"D""0"H! 6789:;<! +=>=:8!

B3! *OP@M>!HN9;Z8=!%@9A! 0D!2B!CB!5B!!!!
0"!B2!5C!B"! 22"43CBC-! 6789:;<! +=>=:8!

B5! E=:[9!J=:\!,8<;:=<<!
?=:>=9!%@9A!

0D!"D!B1!53!!!!
02!00!D5!3D! 222D15B2/! 6789:;<! +=>=:8!

BB! ,H+'H!?.(EHG/V! 04!3C!2C!3D!!!!
02!21!B"!3B! 22"54B55,! 6789:;<! +=>=:8!

!

)D! )<6&=:&N>%8;@:B@34:! #<8;7O;4! )7;P@:&=:&N7&
,@:4;7;3<8& )D&"!-!

0Q@?6:8;&
;:OR83UP:&B<P@&
N>7OUP343;3<8&
=><@=387;:P@!

M##L& 1T4:@27;3<84!

"! $..(!/##+#!(8A>;!
<=9R;M=!

0D!D"!C1!C2!!!!
00!D4!BD!33!

0OUP343;3<8&
=><@=387;:P@4&

222B0000E! 6789:;!:7:!
M7:N79O=! 6789:;<! /7:!+=>=:8!

3! G+.-E!/H,*I! 02!D0!B"!03!!!!
41!14!"2!"1! 22"1""33J! /7:!N789:;! 6789:;<! /7:!+=>=:8!

5! #)#(H6! 0D!24!DC!B3!!!!
02!2B!5B!"1! 222C040B(! /7:!N789:;! 6789:;<! /7:!+=>=:8!

B! H,*!%@9A! 04!22!B5!B5!!!!
0D!22!B5!B5! 222DBD1"?! /7:!N789:;! 6789:;<! /7:!+=>=:8!

C! #.G%6!%@9A! 02!32!43!D"!!!!
0D!32!43!D"! 2223DB4B(! +V&&.!!!!]!N789:;! 6789:;<! +=>=:8!

4! #.H6! 02!"0!53!31!!!!
0D!D0!2"!1D! 222300CCK! +V&&.!!!!]!N789:;! 6789:;<! +=>=:8!

0! $%)(!%@9A! 2C320C2C! 223"2401L! /7:!N789:;!
6789:;!:7:!M7:N79O=!
++?(!@PP@9>=:@:>!Q!

?*?)(!%@9A!
/7:!+=>=:8!

D! ?*?)(!%@9A! 4D05B233!!!!!!!
2C320C2C! 22"04440-! /7:!N789:;!

6789:;!:7:!M7:N79O=!
++?(!@PP@9>=:@:>!Q!

$%)(!%@9A!
/7:!+=>=:8!

1! H%!I#H)#+! 0D!DC!50!1"!!!!
02!10!45!5D! 222B1204K! 6789:;<! 6789:;<! +=>=:8!

"2! %.?*#$#!,-+'*/H!
*(E-I%*./!%@9A!

0D!DC!2D!4D!!!!
02!3C!52!00! 2223C25BG! +V&&.!!!!]!N789:;! 6789:;<! +=>=:8!

""! ./#)!*>=9:@>;7:@A! 0D!3"!44!D5!!!!
02!3C!B5!03! 22245C4BJ! +V&&#!!!]!N789:;! 6789:;<! +=>=:8!

"3! GI.,HI!%H(*!%@9A! CB!"B!C1!22! 22"52DB0H! /7:!N789:;<! 6789:;<! /7:!+=>=:8!

"5! )+H('./H!(8A>;!<=9R;M=! 0!204!1D!40!!!!!
0D!3"!01!C1! 222B5"05S! /7:!N789:;<! 6789:;<! /7:!+=>=:8!

"B! HL!/#J!?SHI#/G#! 0D!25!D"!2"!!!!!
04!35!35!3C! 2224B5B1'! /7:!6789:;<! 6789:;<! /7:!+=>=:8!

"C! E+.H?$! 0D!41!3D!1C!!!!
04!2D!D0!23! 22""1405-! +W&&P83UP:&J&!

N789:;! 6789:;<! 6789:;<!

"4! H%$#?S! 0D!40!40!42!!!!
02!0D!43!42! 2224"3D5%! /7:!6789:;<! 6789:;<! /7:!+=>=:8!

"0! ',?! 0B!4B!"B!"2!!!!
0D!40!40!42! 22"0B1C06! /7:!6789:;<! 6789:;<! /7:!+=>=:8!

"D! J!H!?!%@9A! 00!25!35!35!!!!! 22"4"215#! /7:!6789:;<! 6789:;<! /7:!+=>=:8!
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02!"D!C3!43!

"1! *?./#!);<>9;T8>;7:!=>!
<=9R;M=!

0D!BC!20!12!!!!!
02!C5!"3!5D! 22"C42D5U! /7:!6789:;<! 6789:;<! /7:!+=>=:8!

32! H!$!,! 04!B2!5C!53!!!!!
02!00!C"!""! 22"55C23G! /7:!6789:;<! 6789:;<! /7:!+=>=:8!

3"! G!$!*! 0D!4C!1D!44!!!!!
02!C5!""!C3! 22"BB01V! /7:!6789:;<! 6789:;<! /7:!+=>=:8!

33! L!.!(!%=9R;M=! 0D!D"!45!33!!!!!
02!C5!""!C3! 22"3C1B5'! +V&&0!!!!]!N789:;! 6789:;<! +=>=:8!

35! G+.-E!/#J!J.+I)!
,-%*/#%%!%@9A!

02!00!C"!""!!!!!
0D!"0!0B!2D! 22202540G! /7:!6789:;<& 6789:;<! /7:!+=>=:8!

3B! ES#/*K!?.+E.+H$#!
%@9A!

02!52!CB!31!!!!
04!"4!1C!"C! 22"345"2K! /7:!6789:;<! 6789:;<! /7:!+=>=:8!

3C! %!S!$!%@9A! 02!C1!54!CB!!!!
04!3C!C3!02! 22"0B003W! /7:!6789:;<! 6789:;<! /7:!+=>=:8!

34! #:>9=P9;<=!U.#! 0D!D5!2"!15!!!!
02!4D!D"!1D! 22"B33BC(! +V&&0!]!N789:;! 6789:;<! +=>=:8!

30! *!E!*#?V!E+.U%! 0B!D0!30!3D!!!!
4D!22!2"!1C! 222C3DC26! +W&&P83UP:&J&!

N789:;! 6789:;<! 6789:;<!

3D! %*,*.$#?S! 0D!DD!3B!B4!!!!
45!5C!"C!DB! 2232C21"H! /7:!6789:;<! 6789:;<! /7:!+=>=:8!

31! )H+#/!%#+F*?#%! 0D!DD!0B!CD!!!!
0"!3C!B1!""! 22"4CB10)! /7:!6789:;<! 6789:;<! /7:!+=>=:8!

52! I#H)#+!#$!%#+F*?#! 4D!0C!0B!23!!!!
42!23!2D!3"! 22"C5530F! /7:!6789:;<! 6789:;<! /7:!+=>=:8!

5"! #'+H6!(8A>;%=9R;M=<! 0D!DB!D4!"2!!!!
02!35!C00!1! 22"C"CDCJ! /7:!6789:;<! 6789:;<! /7:!+=>=:8!

53! -/*%!,$E! 02!1D!10!54!!!!
41!2D!2D!DB! 22"D""0"H! /7:!6789:;<! 6789:;<! /7:!+=>=:8!

55! *OP@M>!HN9;Z8=!%@9A! 0D!2B!CB!5B!!!!
0"!B2!5C!B"! 22"43CBC-! /7:!6789:;<! 6789:;<! /7:!+=>=:8!

5B! E=:[9!J=:\!,8<;:=<<!
?=:>=9!%@9A!

0D!"D!B1!53!!!!
02!00!D5!3D! 222D15B2/! 6789:;!:7:!

M7:N79O=! 6789:;<! /7:!+=>=:8!

5C! ,H+'H!?.(EHG/V! 04!3C!2C!3D!!!!
02!21!B"!3B! 22"54B55,! /7:!6789:;<! 6789:;<! /7:!+=>=:8!

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
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!"##$%&'!(')*'+",%-.&%'/0/1'#2+34%#%'&5%#' 6789') 

!"#$%&'()'*"&+!","-+!
!"#$%&'&#()*+,-#+-*.#(/.#(&*','$0(/.("#$%&'$(&)*!+,-*!+&'./*'$&"/!0!-*!1234!5%)6!+/!%$("&*/'!7!+/-8!1294!.)'(/'!0!+)-6:/!0!-*!1234!5%)6!+/!

%$("&*/!7!+/-8!1294!.)'(/'0!-*!1234!+#.;(!<=>!0!-*!1234!&*6&*#"$(/-"!$-!'/6(/-"!?!+/!@)-.#%$A!
1'&.(/2+$,.*&$*.(/2.0'3.4(/.#()%-#(*.5$#(6(9B!'/.(/C5"/!929DA!7+38*.(/.()%-#(*.5$#(E!2F(

9$8%-:'&-+4(/.(%2',-#(6(G/H-/!+/'!<$"6:#'!I-5%&6'!JK!DLB2!+-!M/-+&!9N!$)O(!929D(
;-4'4:.3.4&(6(<1=>?@;AB;1=(CCCBDEDDB(8$/F.&(:+33$4'%G(H.#&-+4(DEDIJ!

!"K"*.4:.(/.(%'(%.&&*.(/2-4,-&'&-+4(6(JK!929DP29QRA@ISQ<QT<I!+-!9B!$)O(!929D!U!1'&.(/.(/"%-8"*'&-+4!E!9B!'/.(/C5"/!929D(

L+$3-##-+44'-*.(
M+4&'4&((
%$(.4((

;(=;<(N>O<(

M+4&'4&(
:+**-F"(.4((
;(=;<(N>O<(

P8#.*,'&-+4#(

JVW<XJ=!
T=GYZR=T( D3!222!222( D3!222!222! =+4K+*3.(DQ3.(!

=GTR( 9F!N2D!FF?! 9F!N2D!FF?! R:'*&"(6(+KK*.('4+*3'%.3.4&(8'#(
DS(TEI(UVT(W(IX(EUI(YYX(W(VE(IDD(XTD(

>IT( DD!N2?!3D2!! [3!9DL!B22!

=""/-"'!+/'!&(/C'!'-&H$*('!E!
1-#).4#'-*.(

ZZA9A9!E!C)*($*(!/*!6:&\\"/!B2!222!/(!C)*($*(!/*!%/(("/!6/*(!+&8!C&%%/!
ZZA9AD!E!C)*($*(!/*!6:&\\"/!B2!222!/(!C)*($*(!/*!%/(("/!6/*(!+&8!C&%%/!
ZZA9A?!E!C)*($*(!/*!6:&\\"/!B2!222!/(!C)*($*(!/*!%/(("/!6/*(!+&8!C&%%/!
ZZA9AL!E!C)*($*(!/*!6:&\\"/!L!222!/(!C)*($*(!/*!%/(("/!:-&(!C&%%/!
ZZA9AF!E!C)*($*(!/*!6:&\\"/!B2!222!/(!C)*($*(!/*!%/(("/!6/*(!+&8!C&%%/!
ZZA9AB!E!C)*($*(!/*!6:&\\"/!3!222!/(!C)*($*(!/*!%/(("/!H&*](P6&*^!C&%%/!
ZZZADA3!E!C)*($*(!/*!6:&\\"/!B2!222!/(!C)*($*(!/*!%/(("/!')&8$*(/P+&8!C&%%/!
ZZZADAL!E!C)*($*(!/*!6:&\\"/!B2!222!/(!C)*($*(!/*!%/(("/!')&8$*(/P+&8!C&%%/!
ZZZADA[!E!C)*($*(!/*!6:&\\"/!B2!222!/(!C)*($*(!/*!%/(("/!')&8$*(/P^-&*_/!C&%%/!
ZZZADAB!E!C)*($*(!/*!6:&\\"/!N!222!/(!C)*($*(!/*!%/(("/!C&%%/!
ZZZADA32!E!C)*($*(!/*!6:&\\"/!3!222!/(!C)*($*(!/*!%/(("/!+/-8!C&%%/!!
ZZZADA33!E!C)*($*(!/*!6:&\\"/!3!222!/(!C)*($*(!/*!%/(("/!+/-8!C&%%/!
ZZZADA39!E!C)*($*(!/*!6:&\\"/!3!222!/(!C)*($*(!/*!%/(("/!C&%%/!6&*^!6/*(!
ZYANA3!E!C)*($*(!/*!6:&\\"/!L!222!/(!C)*($*(!/*!%/(("/!^-$("/PH&*](P+&8!C&%%/!
ZYANA9!E!C)*($*(!/*!6:&\\"/!32!222!/(!C)*($*(!/*!%/(("/!^-$("/PH&*](P+&8!C&%%/!
ZYANAD!E!C)*($*(!/*!6:&\\"/!3!222!/(!C)*($*(!/*!%/(("/!^-$("/PH&*](P+&8!C&%%/!
ZYANAN!E!C)*($*(!/*!6:&\\"/!?!222!/(!C)*($*(!/*!%/(("/!^-$("/PH&*](P+&8!C&%%/!
ZYANA?!E!C)*($*(!/*!6:&\\"/!?!222!/(!C)*($*(!/*!%/(("/!^-$("/PH&*](P+&8!C&%%/!
ZYANAL!E!C)*($*(!/*!6:&\\"/!?!222!/(!C)*($*(!/*!%/(("/!^-$("/PH&*](P+&8!C&%%/!ZYANAF!E!C)*($*(!/*!
6:&\\"/!32!222!/(!C)*($*(!/*!%/(("/!^-$("/PH&*](P+&8!C&%%/!
YA?A3!E!C)*($*(!/*!6:&\\"/!322!222!/(!C)*($*(!/*!%/(("/!C&%%/!
YA?A9!E!C)*($*(!/*!6:&\\"/!322!222!/(!C)*($*(!/*!%/(("/!C&%%/!
YA?AD!E!C)*($*(!/*!6:&\\"/!F?!222!/(!C)*($*(!/*!%/(("/!C&%%/!
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Résultats provisoires

Quotidien d’information de la Direction Générale du Contrôle des

Marchés Publics et des Engagements Financiers du Burkina Faso
N° 3754 - Mercredi 22 novembre 2023

!

DOSSIER DU 16 NOVEMBRE 2023 SYNTHESE RHBS  Page 1 
!

COUR D’APPEL DE BOBO-DIOULASSO 
Avis de manifestation d’intérêt N° 2023-01/MJDHRI/CA/TGI/G/CD 

Relatif à la constitution d’une base de données de fournisseurs/prestataires du Tribunal de Grande Instance de Bobo-Dioulasso pour l’année 
2023. FICHE SYNTHESE DE LA BASE DE DONNEES DES FOURNISSEURS ET PRESTATAIRES DU TRIBUNAL DE GRANDE INSTANCE 

DE BOBO-DIOULASSO POUR L’ANNEE 2023  - Référence de la publication : Quotidien 3738-3739-3740 du mardi 31 octobre au jeudi 02 
novembre 2023 - Date limite de dépôt des offres : 08/11/2023     - Nombre d’offres reçues : 12 

Date de dépouillement : 09/11/2023 ; Membres du comité restreint : Régisseur d’avances (01) ; Gestionnaire (01).  

N° Nom commercial N° IFU N° RCCM Lieu 
d’établissement 

Représentant 
légal Adresses Observations 

I- Fournitures et équipements 
Lot 1 : Achat de pièces de rechange  

1 VULGARIS HOLDING 00046690A BF BBD2021M1914 Bobo-Dioulasso OUERDAOGO 
Boukary 

75 40 75 00 
71 07 00 28 

 
retenu 

2 SIATA LIVRAISON 00143723 BF BBD 
2020A1218 Bobo-Dioulasso TRAORE Issouf 67 47 79 79 

72 96 50 05 retenu  

3 ADAMS Trading 00013352D BFBBD2007A503 Bobo-Dioulasso BELEM Adama  76 00 36 00 
70 15 20 20 retenu 

II- Prestations de services 
Lot 2 : Entretien de tout matériel de transport 

 

1 SER. COM. A 00043112 G BF BBD 2012 A 
704 Bobo-Dioulasso TRAORE Lassani 70 16 29 35 

20 96 55 20 
retenu 
 

2 GARAGE ADAMA 
AUBARET 00004302 E BF BBD 2003 A 

276 Bobo-Dioulasso KONE Boukary 
20 98 16 10 
70 25 26 44 
66 78 78 40 

retenu 

3 GARAGE AREDA 00004511 T BF BBD 2005 A 
216 Bobo-Dioulasso SANOU Dramane  70 25 75 40 retenu 

Lot 3 : Pause-café et pause déjeuner 

1 SAVEURS ROPICALES  001195561 Y BF BBD 2019 A 
472 Bobo-Dioulasso DIAWARA Ali 56 10 14 24 

72 61 89 28 
retenu 
 

2 SENAT-SERVICES 00020186 W BF-OUA-2009A568 Ouagadougou NEBIE Félicité 70 48 72 24 
78 82 51 51 retenu 

3 PREMICES HUBERT 
SERVICES 00194563 P BF-KDG-01-A10-

00010 Koudougou ZONGO Hubert 
61 67 03 51 
69 14 40 41 
67 05 97 97 

retenu 

4 RESTAURANT LA 
FORÊT 00011064 E BF-KDG 2013 A 

059 Koudougou SANOU Adiaratou 25 44 19 44 
70 24 4446 retenu 

5 CROSSROADS CAFE 00030136 P BF BBD 2010 A 
575 Bobo-Dioulasso NANA Véronique 

Maria Goretti  
70 42 99 19 
78 15 15 71 retenu 

6 E.A.O RESTAURANT  00011602 G BF BBD 2007 A 
275 Bobo Dioulasso ABOU Orokia 76 63 14 41  

73 93 58 23 retenu 

 

Direction Générale du Contrôle des Marchés Publics 
et des Engagements Financiers

www.dgcmef.gov.bf
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AVIS DE DEMANDE DE PRIX 

N°001-2024/ABER/DG/DMP. 

Cet avis de demande de prix par anticipation fait suite en prévi-
sion de l’adoption du Plan de Passation des Marchés, Gestion 2024 de
l’Agence Burkinabè de l’Electrification Rurale (ABER).

1. L’Agence Burkinabè de l’Electrification Rurale (ABER), dont l’i-
dentification complète est précisée aux Données particulières de la
demande de prix (DPDPX) lance une demande de prix ayant pour objet
la prestation de service de gardiennage et de sécurisation des magasins
de l’ABER (lot 1), de gardiennage et de sécurisation des locaux de
l’ABER à la patte d’oie (lot 2) telle que décrite dans les Données partic-
ulières de la demande de prix. 

2. La participation à la concurrence est ouverte à toutes les person-
nes physiques ou morales agréées, titulaires d’un agrément technique en
matière de gardiennage et de sécurité privée en cours de validité, pour
autant qu’elles ne soient pas sous le coup d’interdiction ou de suspension
et en règle vis-à-vis de l’administration.

Les prestations sont réparties en deux (02) lots comme suit: 
-Lot 1 : Prestation de gardiennage et de sécurisation des magasins de
l’ABER;
-Lot 2 : Prestation de gardiennage et de sécurisation des locaux de
l’ABER.

3. Le délai de validité du marché est l’année budgétaire 2023 et le
délai d’exécution ne devrait pas excéder quatre-vingt-dix (90) jours par
commande pour chaque lot.

4. Les Candidats intéressés peuvent obtenir des informations sup-
plémentaires et consulter gratuitement le dossier de demande de prix
dans les bureaux de :
Agence Burkinabè de l’Electrification Rurale (ABER), 
Patte d’Oie, boulevard Muammar Kaddafi, Rue 52-459, porte 294, 

01 BP 545 Ouagadougou 01 ; Téléphone : +226 25 37 45 01 ; Courriel :
info@aber.bf

5. Tout Candidat intéressé par le présent avis, doit retirer un jeu
complet du dossier de demande de prix à l’Agence Burkinabè de l’Élec-
trification Rurale (ABER), sise à la Patte d’Oie, Boulevard Muammar
KADDAFI, Rue : 52-459, porte 294 et moyennant paiement d’un montant
non remboursable de vingt mille (20 000) francs CFA pour chacun des
lots au service comptabilité de l’ABER. 

6. Les offres présentées en un (01) original et trois (03) copies, con-
formément aux données particulières de la demande de prix, et accom-
pagnées d’une garantie de soumission d’un montant de   deux cent vingt-
cinq mille (225 000) francs CFA pour chaque lot devront parvenir ou être
remises au secrétariat de l’Agence Burkinabè de l’Électrification Rurale
(ABER), sis à la Patte d’Oie, Boulevard Muammar KADDAFI, avant le

01/12/2023 à 09h 00mn. L’ouverture des plis sera faite immédiatement
en présence des Candidats qui souhaitent y assister. 
En cas d’envoi par la poste ou autre mode de courrier, la Personne
responsable des marchés ne peut être responsable de la non réception
de l’offre transmise par le Candidat.

7. Les Candidats resteront engagés par leurs offres pour un délai
de soixante (60) jours calendaires, à compter de la date limite de remise
des offres. 

8. Les montants prévisionnels des marchés sont estimés à :   
• Lot 1 : sept millions cinq cent mille (7 500 000) francs CFA TTC ;
• Lot 2 : sept millions cinq cent mille (7 500 000)) francs CFA TTC.

La Présidente de la Commission d’Attribution des Marchés

B. Haoua ILBOUDO/ KASSAH

PRESTATIONS DE SERVICES DE : 
LOT 1 : GARDIENNAGE ET SECURISATION DES MAGASINS DE L'ABER ;

LOT 2 : GARDIENNAGE ET SECURISATION DES LOCAUX DE L’ABER

AGENCE BURKINABE DEL’ELECTRIFICATION RURALE

APPELS D’OFFRES

DES  MINISTERES ET  INSTITUTIONS

MAITRISES D’OUvRAgES DELEgUEES

* Marchés de Fournitures et Services courants P. 40 & 41

* Marchés de Prestations Intellectuelles P. 42

Fournitures et Services courants
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Avis de demande de prix

ADP N° : 2023-004/LONAB/DG/DPS/DMA

Financement : Fonds propres-Budget 2023

Cet avis de demande de prix fait suite à l’adoption du plan de passation des marchés publics gestion 2023 de la Loterie Nationale Burkinabè
(LONAB) par le Conseil, d’administration le 27 décembre 2022.

1. La Loterie Nationale Burkinabè (LONAB) dont l’identification complète est précisée aux Données particulières de la demande de prix
(DPDPX) lance une demande de prix ayant pour objet la livraison de fournitures et produits d’entretien au profit de la LONAB tels que décrits dans
les Données particulières de la demande de prix.

2. La participation à la concurrence est ouverte à toutes les personnes physiques ou morales pour autant qu’elles ne soient pas sous le coup
d’interdiction ou de suspension et en règle vis-à-vis de l’administration.

Les prestations constituent un lot unique comme suit :
Lot unique : Livraison de fournitures et produits d’entretien au profit de la LONAB.

3. Le budget prévisionnel est de : 
� Lot unique : Vingt-quatre millions sept cent quarante-cinq mille soixante-quinze (24 745 075) francs CFA TTC.

4. Le délai d’exécution ne devrait pas excéder : trente (30) jours.

5. Les Candidats éligibles, intéressés peuvent obtenir des informations supplémentaires et consulter gratuitement le dossier de demande de
prix dans les bureaux de la Direction des Marchés et des Approvisionnements (DMA), 3ème étage porte 302 du nouveau bâtiment de 8 heures à
15 heures 30 GMT. 

6. Tout Candidat éligible, intéressé par le présent avis, doit retirer un jeu complet du dossier de demande de prix à la Direction des Marchés
et des Approvisionnements, 3ème étage porte 302 du nouveau bâtiment de 8 heures à 15 heures 30 GMT et moyennant paiement d’un montant
non remboursable de :

� Lot unique : trente mille (30 000) francs CFA
à la caisse sise à la Direction des Finances et de la Comptabilité -1ère étage - porte 102 du nouveau bâtiment. En cas d’envoi par la poste ou
autre mode de courrier, la Personne responsable des marchés ne peut être responsable de la non réception du dossier de demande de prix par
le Candidat.

7. Les offres présentées en un original et deux (02) copies, conformément aux données particulières de la demande de prix, et accompag-
nées d’une garantie de soumission d’un montant de : 
� Lot unique : Quatre cent mille (400 000) francs CFA, devront parvenir ou être remises à l’adresse :  Siège de la Loterie Nationale Burkinabè
(LONAB), 436 – Rue du grand marché, 01 BP 68 Ouagadougou 01, Service courrier, 1er étage, porte 105 – Ancien bâtiment, avant le 01/12/2023

à 9 heures 00 minutes GMT. L’ouverture des plis sera faite immédiatement en présence des Candidats qui souhaitent y assister.

En cas d’envoi par la poste ou autre mode de courrier, la Personne responsable des marchés ne peut être responsable de la non réception de
l’offre transmise par le Candidat.

8. Les Candidats resteront engagés par leurs offres pour un délai de soixante (60) jours calendaires, à compter de la date limite de remise
des offres.

Le Directeur Général

Le président de la Commission d’attribution des marchés

Ibrahim Ben Harouna ZARANI  

Chevalier de l’Ordre National

Fournitures et Services courants

LOTERIE NATIONALE BURKINABE            

LIVRAISON DE FOURNITURES ET PRODUITS D’ENTRETIEN
AU PROFIT DE LA LONAB
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Avis à manifestation d’intérêt 

N°2023-_042M/MARAH/SG/DMP DU 14 NOVEMBRE 2023

Dans le cadre de l’exécution de son plan de passation des marchés (PPM) 2024, le Ministère de l’Agriculture, des Ressources Animales et
Halieutiques (MARAH) lance un avis à manifestation d’intérêt en vue de la constitution d’une base de données des prestataires à consulter pour les
demandes de cotation, année 2024.

2. L’objectif principal de cet avis à manifestation d’intérêt est de disposer d’une base de données composée de prestataires que le MARAH pour-
ra contacter dans le cadre de consultations restreintes (demande de cotation) pour la réalisation des travaux et la fourniture des biens et services.

3. Peuvent soumissionner, les entreprises ne figurant pas sur la liste des fournisseurs défaillants, et spécialisées dans les domaines ci-après : 

Les candidats intéressés sont invités à déposer leurs manifestations d’intérêt sous plis fermé portant uniquement la mention « avis à manifestation d’in-
térêt en vue de la constitution d’une base de données des prestataires du MARAH 2024 ».

4. Les dossiers des candidats devront comporter les informations et pièces ci-après : 
− une lettre de manifestation d’intérêt adressée au MARAH ; − le domaine principal de soumission ;
− une présentation de l’entreprise indiquant l’adresse complète, la situation géographique; 
− une copie de l’extrait du registre de commerce  pour les personnes morales ; − un certificat de non faillite ;
− l’agrément technique dans le domaine s’il y a lieu ; − un contact téléphonique permanent. 

5. Les candidats intéressés peuvent obtenir des informations complémentaires auprès du Secrétariat de la Direction des Marchés Publics du
Ministère de l’Agriculture des Ressources Animales et Halieutiques sise à Ouaga 2000, 03 BP 7010 Ouagadougou 03, Burkina Faso Tél : (+226) 51 91
03 79 / 67 46 14 07, au Rez de Chaussée ; E-mail : dmpmaah@gmail.com. . 

6. Les manifestations d’intérêt doivent être déposées à l’adresse ci-dessus indiquée au plus tard le 07 décembre 2023 à 15 heures 00 minutes.
La liste des prestataires sera constituée sur la base des activités principales des candidats.

7. Le MARAH se réserve le droit de ne donner suite à tout ou partie des manifestations d’intérêt reçues.

Le Directeur des Marchés Publics

Wendata Raoul KABORE

Chevalier de l’Ordre du Mérite de l’Economie et des Finances

1. FOURNITURES  2. EQUIPEMENTS  3. PRESTATION DE SERVICE  4. TRAVAUX  

1. Fourniture de bureau et de 
produits d’entretien ; 
2. Fourniture de 
consommables informatiques,  
3. Fourniture d’imprimés 
administratifs ; 
4. Fourniture d’imprimés 
spécifiques ; 
5. Fourniture de cartes 
prépayées téléphoniques  
6. Fourniture aliments 
poissons ; 
7. Fourniture aliments pour 
animaux ;  
8. Fourniture d’alevins ;  
9. Fourniture de semences 
animales, d’animaux 
performants et de trait ; 
10. Fourniture de produits 
vétérinaires et vaccins pour 
animaux ; 
11. Fourniture de céréales ;  
12. Fourniture de semences ; 
13. Fourniture d’intrants 
agricoles ; 
14. Fourniture de licences ; 
15. Fourniture de réactifs de 
laboratoire ; 
16. Acquisition d’effets 
d’habillements ; 
17. Acquisition de pesticides 
et de bio pesticides ; 
18. Acquisition de réactifs ; 
19. Acquisition de plombs à 
sceller ;  
20. Acquisition de 
consommables de laboratoire ; 
21. Acquisition de 
consommables pédagogiques. 

1. Fourniture de mobiliers de bureau ; 
2. Fourniture de matériels 
informatiques et péri informatiques ; 
3. Fourniture de matériels et 
équipements solaires ; 
4. Fourniture d’unité de 
transformation de céréales ; 
5. Fourniture d’unité de 
transformation de lait ; 
6. Fourniture de matériels agricoles ; 
7. Fourniture de matériels piscicoles;  
8. Fourniture de matériels 
vétérinaires ; 
9. Fourniture de matériels, de petits 
matériels et outillages ; 
10. Fourniture de matériels de froids ; 
11. Fourniture de matériels électro-
ménagers ; 
12. Acquisition de matériels 
d’inspection ; 
13. Acquisition de cages flottantes ; 
14. Fourniture de véhicules à quatre 
roues ; 
15. Fourniture d’engins à deux roues.  
16. Fourniture de kits d’irrigation ; 
17. Fourniture de kits fourragers ; 
18. Fourniture de kits de 
vidéosurveillance ; 
19. Fourniture d’équipements de 
sécurité informatique ; 
20. Fourniture et installation de 
climatiseurs ; 
21. Acquisition de logiciel ; 
22. Acquisition et installation de pneus 
et batterie ; 
23. Fournitures et pose d'échelles 
bathymétriques, de pluviomètres ; 
24. Fourniture de matériels audio-
visuels. 

1. Entretien et réparation de mobiliers ; 
2. Entretien et réparation de matériels 
roulants ; 
3. Entretien et réparation de 
climatiseurs ; 
4. Entretien et réparation de groupe 
électrogène ; 
5. Entretien et nettoyage de locaux ; 
6. Entretien et maintenance de 
matériels informatiques, de serveurs et 
de réseaux ; 
7. Gardiennage des locaux ; 
8. Conception, diffusion de spots 
publicitaires et couvertures 
médiatiques ;  
9. Conception de kits didactiques ; 
10. Fourniture de service internet ; 
11. Fourniture de pause-café et pause-
déjeuner et location de salles de 
réunion ; 
12. Fourniture d’assurance ; 
13. Fourniture de titre de transport ; 
14. Confection de banderoles, de 
badges, de gadgets publicitaires lors 
des grandes cérémonies ; 
15. Location d’espace cloud et 
maintenance applicative de logiciels ; 
16. Entretien et maintenance des 
chambres froides ; 
17. Service des formalités douanière ; 
18. Traitements de bâtiments, de 
magasins contre les termites, rongeurs ; 
19. Entretien et maintenance de 
sanitaires ; 
20. Editions, reproductions et 
scannages de documents ; 
21. Transport et logistique ; 
22. Evènementiel : organisation de la 
participation du BF aux activités à 
l’étranger (foire, salon etc.). 

1. Travaux de construction et 
réhabilitation de station 
aquacole ; 
2. Travaux de construction et 
de réhabilitation de bâtiments ;  
3. Travaux de réalisation de 
parc de vaccination ;  
4. Travaux de restauration des 
terres agricoles ; 
5. Travaux d’aménagements 
des périmètres irrigués et 
basfonds ; 
6. Travaux de réalisation de 
boulis ;  
7. Travaux de réalisation et 
réhabilitation d’AEPS et de 
forages ; 
8. Travaux de construction et 
de réhabilitation de laboratoire 
d’élevage ; 
9. Entretien du circuit 
électrique de bâtiments ; 
10.Travaux d’aménagements 
des couloirs de transhumance ; 
11.Travaux de traitement 
mécanique des bassins 
versants ;  
12.Travaux d’aménagement 
des mares des hippopotames ; 
13.Travaux de réalisations de 
jardins nutritifs, de modèles 
d’exploitation agricole ; 
14.Travaux de réalisation de 
puits maraichers ; 
15.Travaux de réalisation de 
latrines ; 
16. Travaux de construction 
d’infrastructures de stockage.  

 

Prestations intellectuelles

MINISTERE DE L’AGRICULTURE, DES RESSOURCES ANIMALES ET HALIEUTIQUES

Constitution d’une base de donnees des prestataires a consulter pour les demandes de cotations du
ministere de l’agriculture, des ressources animales et halieutiques
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APPELS D’OFFRES

DES  COLLECTIvITES  TERRITORIALES

* Marchés de Fournitures et Services courants P. 43 & 44
* Marchés de Travaux P. 45

* Marchés de Prestations Intellectuelles P. 46 à 51

REGION DE L’EST/CHR de Fada N’Gourma

Avis de demande de prix à commandes 

N° 2024-001/MSHP/SG/CHR-FG/DG/PRM du 17 novembre 2023

Financement : BUDGET DU CHR-FG EXERCICE  2024

Enveloppe prévisionnelle : 25 560 000 Francs CFA TTC

Cet avis de demande de prix à commande fait suite à l’adoption
du plan de passation des marchés publics exercice 2024, du CHR de
Fada N’Gourma.

Le CHR de Fada N’Gourma dont l’identification complète est
précisée aux Données particulières de la demande de prix à commande
(DPX) lance une demande de prix à commandes ayant pour objet la
prestation de service de gardiennage et de sécurité tels que décrits
dans les Données particulières de la demande de prix à commande.  

La participation à la concurrence est ouverte à toutes les per-
sonnes physiques ou morales agrées pour autant qu’elles ne soient pas
sous le coup d’interdiction ou de suspension et en règle vis-à-vis de
l’administration.

Les prestations se décomposent en lot unique et intitulée comme suit :
prestation de service de gardiennage et de sécurité au profit du CHR de
Fada N’Gourma.

Le délai d’exécution ne devrait pas excéder l’année budgétaire
2024 et trente (30) jours par commande.

Les Candidats éligibles, intéressés peuvent obtenir des infor-
mations supplémentaires et consulter gratuitement le dossier de
demande de prix à commande au secrétariat de la Direction Générale
du CHR-FG du lundi au jeudi de 7h30 à 16h00 et le vendredi de 7h30
à 16h30.  

Tout Candidat éligible, intéressé par le présent avis, doit retirer
un jeu complet du dossier de demande de prix à l’endroit ci-dessus et
moyennant paiement d’un montant non remboursable de vingt-cinq
mille (25.000) Francs CFA auprès du comptable principal du CHR de
Fada.

En cas d’envoi par la poste ou autre mode de courrier, la
Personne responsable des marchés ne peut être responsable de la non
réception du dossier de demande de prix à commande par le Candidat.

Les offres présentées en un (01) original et deux (02) copies,
conformément aux données particulières de la demande de prix, et
accompagnées d’une garantie de soumission d’un montant de sept
cent cinquante mille (750 000) Francs CFA devront parvenir ou être
remises au secrétariat du Directeur Général du CHR de Fada
N’Gourma au plus tard le 01/12/2023, à 9h00 mn TU. L’ouverture des
plis sera faite immédiatement dans la salle de conférence sise au sein
de l’établissement, en présence des Candidats qui souhaitent y assis-
ter.

Les Candidats resteront engagés par leurs offres pour un délai
de soixante (60) jours calendaires, à compter de la date limite de
remise des offres.

La Présidente de la Commission d’attribution des marchés

SOMDAKOUMA/COULIDIATY Céline

Administrateur des services de santé

CENTRE HOSPITALIER REGIONAL DE FADA N’GOURMA

Prestation de service de gardiennage et de sécurité 
au profit du Centre Hospitalier Régional de Fada N’Gourma

Fournitures et Services courants
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Prestation de service de gardiennage 
et de sécurité des personnes, des biens 

et des locaux

CENTRE HOSPITALIER REGIONALDE  DORI  CENTRE HOSPITALIER REGIONALDE  DORI  

Fournitures et Services courants

Avis de demande de prix 

N° 2022-015/MSHP/SG/CHR-DORI/DG/PRM du 14 novembre 2022

Financement : Budget CHR Dori, gestion 2024

Cet avis de demande de prix fait suite à l’adoption du plan de
passation des marchés publics gestion 2024, du Centre Hospitalier
Régional de Dori.

1. Le Centre Hospitalier Régional de Dori dont l’identification com-
plète est précisée aux Données particulières de la demande de prix
(DPDPX) lance une demande de prix ayant pour objet la prestation de
service de gardiennage et de sécurité des personnes, des biens et des
locaux du centre hospitalier régional de Dori (marché à commandes)
tels que décrits dans les Données particulières de la demande de prix.

2. La participation à la concurrence est ouverte à toutes les per-
sonnes physiques ou morales agréés pour autant qu’elles ne soient pas
sous le coup d’interdiction ou de suspension et en règle vis-à-vis de
l’administration.
La présente demande est constituée d’un lot unique et indivisible

3. Le délai de validité du contrat est l’année budgétaire 2024 et le
délai d’exécution de chaque commande ne devrait pas excéder un (01)
mois.

4. Les Candidats éligibles, intéressés peuvent obtenir des infor-
mations supplémentaires et consulter gratuitement le dossier de
demande de prix dans le bureau de la Personne Responsable des
Marchés au 70 13 08 89.

5. Tout Candidat éligible, intéressé par le présent avis, doit retirer
un jeu complet du dossier de demande de prix dans le bureau de la
Personne Responsable des Marchés et moyennant paiement d’un mon-
tant non remboursable de vingt-cinq mille (25 000) francs CFA auprès
de l’Agence Comptable du Centre Hospitalier Régional de Dori. En cas
d’envoi par la poste ou autre mode de courrier, la Personne
Responsable des Marchés ne peut être responsable de la non récep-
tion du dossier de demande de prix par le Candidat.

6. Les offres présentées en un (01) original et trois (03) copies,
conformément aux données particulières de la demande de prix, et
accompagnées d’une garantie de soumission d’un montant de six cent
mille (600 000) francs CFA devront parvenir ou être remises dans le
bureau de la Personne Responsable des Marchés, avant le 27 novem-

bre 2023 à 09 heures 00 minutes TU. L’ouverture des plis sera faite
immédiatement en présence des Candidats qui souhaitent y assister.

En cas d’envoi par la poste ou autre mode de courrier, la
Personne responsable des marchés ne peut être responsable de la non
réception de l’offre transmise par le Candidat.

7. Les Candidats resteront engagés par leurs offres pour un délai
de soixante (60) jours calendaires, à compter de la date limite de remise
des offres.
NB : budget prévisionnel : vingt et un millions (21 000 000) FCFA TTC

LE PRESIDENT DE LA COMMISSION

D’ATTRIBUTION DES MARCHES

Adama SEIHON

Gestionnaire des Services de Santé

Avis de demande de prix 

N° 2023-016/MSHP/SG/CHR-DORI/DG/PRM du 14 novembre 2023

Financement : Budget CHR Dori, gestion 2024

Cet avis de demande de prix fait suite à l’adoption du plan de passation
des marchés publics gestion 2024, du centre hospitalier régional de
Dori.

1. Le centre hospitalier régional de Dori lance une demande de
prix ayant pour la prestation de service de restauration au profit du
Centre Hospitalier Régional de Dori telle que décrite dans les Données
particulières de la demande de prix.  

2. La participation à la concurrence est ouverte à toutes les per-
sonnes physiques ou morales agréés pour autant qu’elles ne soient pas
sous le coup d’interdiction ou de suspension et en règle vis-à-vis de
l’administration.

Les acquisitions se décomposent en ot unique : Prestation de
service de restauration au profit du Centre hospitalier régional de Dori
d’un montant prévisionnel de quatre-vingt millions (80 000 000) F CFA
TTC.

3. Le délai de validité du contrat s’étend jusqu’au 31 décembre
2024 et le délai d’exécution de chaque commande est d’un mois cal-
endaire.

4. Les Candidats éligibles, intéressés peuvent obtenir des infor-
mations supplémentaires et consulter gratuitement le dossier de
demande de prix dans les bureaux de la Personne Responsable des
Marchés ; téléphone : 70 13 08 89

5. Tout Candidat éligible, intéressé par le présent avis, doit retirer
un jeu complet du dossier de demande de prix auprès de la Personne
Responsable des Marchés sise au 1er étage de l’Administration
(bureau N°144) et moyennant paiement d’un montant non rem-
boursable au prix de trente mille (30 000) F CFA à l’agence comptable
par lot. En cas d’envoi par la poste ou autre mode de courrier, la
Personne responsable des marchés ne peut être responsable de la non
réception du dossier de demande de prix par le Candidat.

6. Les offres présentées en un (01) original et trois (03) copies,
conformément aux données particulières de la demande de prix, et
accompagnées d’une garantie de soumission d’un montant de un mil-
lion cinq cent mille (1 500 000) francs CFA pour le lot unique devront
parvenir ou être remises dans le bureau de la Personne responsable
des marchés du CHR de Dori, bâtiment de l’administration, 1er étage
avant le 27 novembre 2023 à 09 heures 00 minute TU. L’ouverture
des plis sera faite immédiatement en présence des Candidats qui
souhaitent y assister.

En cas d’envoi par la poste ou autre mode de courrier, la
Personne responsable des marchés ne peut être responsable de la non
réception de l’offre transmise par le Candidat.

7. Les Candidats resteront engagés par leurs offres pour un délai
de soixante (60) jours calendaires, à compter de la date limite de remise
des offres

LE PRESIDENT DE LA COMMISSION

D’ATTRIBUTION DES MARCHES

Adama SEIHON

Gestionnaire des Services de Santé

Prestation de service de restauration 
au profit du Centre Hospitalier Régional 

de Dori (marché à commandes) 
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Travaux de réalisation et de réhabilitation
de forages dans la commune de Kourinion

Travaux d’éclairage public et travaux 
d’installation de feux tricolores dans la

commune de Dapélogo, lot 1 & 2

REGION DES HAUTS-BASSINS  REGION DU PLATEAU CENTRAL

Travaux

Avis de demande de prix 

N° 2023-004/RHBS/PKND/CKRN/CCAM 05 NOVEMBRE 2023

Financement : budget communal, gestion 2023/FMDL

Cet avis de demande de prix fait suite à l’adoption du plan de passation
des marchés publics gestion 2023 de la commune de Kourinion.

1 . La Personne Responsable des Marchés de la commune de
Kourinion lance un avis de demande de prix ayant pour objet : Travaux
de réalisation et de réhabilitation de forages dans la commune. Les
travaux seront financés sur les ressources du budget communal, ges-
tion 2023/FMDL.

2. La participation à la concurrence est ouverte à toutes les per-
sonnes physiques ou morales agréés de catégorie FN pour autant
qu’elles ne soient pas sous le coup d’interdiction ou de suspension et
en règle vis-à-vis de l’administration c’est à dire qu’elles devront fournir
les attestations ci-dessous : Les travaux se composent en deux lots: 

Lot1 : réalisation d’un forage positif équipé de pompe à usage
eau potable à l’école primaire publique de Sidi « C »;

Lot2 : réhabilitation d’un forage positif équipé de pompe à
usage eau potable à Banflagouè.

Enveloppes prévisionnelles : Lot1 : 6 000 000 F CFA et lot2 : 2
500 000

3. Le délai d’exécution ne devrait pas excéder : 21 jours.

4. Les soumissionnaires éligibles, intéressés peuvent obtenir des infor-
mations supplémentaires et consulter gratuitement le dossier de
demande de prix dans les bureaux de la Personne Responsable des
Marchés de la commune de Kourinion, tél : 70 69 72 58 tous les jours
ouvrables entre 7 h 30 mn à 12 h 30 minutes et de 13h à 15 h30 mn et
les vendredi de13h 30 à 16h 00 mn.

5. Tout soumissionnaire éligible, intéressé par le présent avis, doit
retirer un jeu complet du dossier de demande de prix auprès de la
Personne Responsable des Marchés de la Commune de Kourinion et
moyennant paiement d’un montant non remboursable de trente mille
(30 000) francs CFA pour le lot1 et quinze mille (15 000) francs CFA
pour le lot2 auprès de la Trésorerie Principale de Orodara. En cas d’en-
voi par la poste ou autre mode de courrier, la Personne responsable des
marchés ne peut être responsable de la non réception du dossier trans-
mis par le soumissionnaire.

6. Les offres présentées en un (01) original et deux copies, con-
formément aux Instructions aux soumissionnaires, et accompagnées
d’une caution de soumission d’un montant de cent cinquante mille (150
000) FCFA pour le lot1 et cinquante mille (50 000) F CFA pour le lot 2
devront parvenir ou être remises au bureau de la Personne
Responsable des Marchés de la commune de Kourinion le 27 novem-

bre 2023 à 09 heures 00 minute. L’ouverture des plis sera faite immé-
diatement en présence des soumissionnaires qui souhaitent y assister.

7. Les soumissionnaires resteront engagés par leurs offres pour
un délai minimum de soixante (60) jours, à compter de la date de remise
des offres.

Le Président de la Commission Communale 

d’attribution des marchés

Salifou OUATTARA

Secrétaire Administratif

Avis de demande de prix 

N°2023-11/RPCL/POTG/CDPL/M/SG/PRM

Financement : Fonds Minier.

Montant prévisionnel :

Lot 1 : vingt-quatre millions huit cent soixante-trois mille huit

cent soixante-treize (24 863 873) francs CFA TTC ;

Lot 2 : douze millions (12 000 000) francs CFA TTC.

Cet avis de demande de prix fait suite à l’adoption du plan de passation
des marchés publics gestion 2023, de la commune de Dapélogo.

1. La Personne Responsable des Marchés de la commune de
Dapélogo lance une demande de prix ayant pour objet la réalisation des
travaux tels que décrits dans les Données particulières de la demande
de prix. Les travaux seront financés sur les ressources indiquées dans
les Données particulières de la demande de prix. 

2. La participation à la concurrence est ouverte à toutes les per-
sonnes physiques ou morales pour autant qu’elles ne soient pas sous
le coup d’interdiction ou de suspension et en règle vis-à-vis de l’admin-
istration.
Les travaux se décomposent en deux (02) lots répartis comme suit :
Lot 1 : travaux d’éclairage public dans la commune de Dapélogo;
Lot 2 : travaux d’installation de feux tricolores dans la commune de
Dapélogo.

3. Le délai d’exécution ne devrait pas excéder : Lot 1 : trente (30)
jours ; Lot 2 : trente (30) jours.

4. Les Candidats éligibles, intéressés peuvent obtenir des infor-
mations supplémentaires et consulter gratuitement le dossier de
demande de prix dans les bureaux de la Personne Responsable des
Marchés sis à la Mairie de Dapélogo tous les jours ouvrables de 7h30
à 12h30 et 13h00 à 16h00 du lundi au jeudi et de 7h30 à 12h30 et
13h30 à 16h30 ou appeler au 76 05 08 10.

5. Tout Candidat éligible, intéressé par le présent avis, doit retirer
un jeu complet du dossier de demande de prix à la mairie de Dapélogo
et moyennant paiement d’un montant non remboursable cinquante mille
(50 000) francs CFA pour le lot 1 et trente mille (30 000) francs CFA pour
le lot 2 à la Perception de Dapélogo. En cas d’envoi par la poste ou
autre mode de courrier, la Personne responsable des marchés ne peut
être responsable de la non réception du dossier de demande de prix par
le Candidat.

6. Les offres présentées en un (01) original et deux (02) copies,
conformément aux données particulières de la demande de prix, et
accompagnées d’une garantie de soumission d’un montant de : sept
cent quarante mille (740 000) francs CFA pour le lot 1 et trois cent soix-
ante mille (360 000) francs CFA pour le lot 2, devront parvenir ou être
remises à la Personne Responsable des Marchés de la commune de
Dapélogo, avant le 01/12/2023, à 09 heures. L’ouverture des plis sera
faite immédiatement en présence des Candidats qui souhaitent y assis-
ter.
En cas d’envoi par la poste ou autre mode de courrier, la Personne
Responsable des Marchés ne peut être responsable de la non-récep-
tion de l’offre transmise par le Candidat.

7. Les Candidats resteront engagés par leurs offres pour un délai
de soixante (60) jours calendaires, à compter de la date de remise des
offres.

Salif GUIRA

Administrateur Civil
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Avis de demande de manifestation d’intérêt

N° 2023-___03__/RCAS/PLRB/COLN/SG  15 /11/ 2023

Dans le cadre de l’exécution du plan de passation des marchés publics, exercice 2023, la commune de rurale de Ouéléni souhaite recevoir
des dossiers pour la constitution d’une base de données de fournisseurs et prestataires de biens, services et travaux pour les procédures
de demande de cotations pour les domaines ci-après :

I. FOURNITURES ET EQUIPEMENTS

Lot 1 : Acquisition de fourniture de bureau.
Lot 2 : Acquisition de pièces de rechange pour l’entretien et la maintenance de matériels informatiques.
Lot 3 : Acquisition de véhicule à deux roues.

II. TRAVAUX

Lot1 : Travaux de réhabilitation de la salle de réunion  

La participation à la concurrence est ouverte à toutes les personnes physiques ou morales agréés pour autant qu’elles ne soient
pas sous le coup d’interdiction ou de suspension et en règle vis-à-vis de l’administration et spécialisées dans le domaine.

Les Candidats désirant participer à la présente concurrence devront déposer un dossier complet comprenant les dossiers ci-après
au regard du domaine :

1. Une lettre de manifestation d’intérêt précisant le domaine pour lequel le candidat souscrit :
2. Une description du domaine d’activité ;
3. Une présentation de l’entreprise et/ou du CV pour les personnes physiques indiquant les qualifications et les compétences dans

le domaine d’activité choisi ;
4. Une copie de l’agrément technique s’il y a lieu ;
5. Une copie de l’extrait du registre de commerce et de crédit mobilier ;
6. Une adresse complète (numéro de téléphone, boite postale,) 

Les entreprises ayant déjà déposé une offre de service auprès de la mairie de Ouéléni sont également invitées à participer à la
présente manifestation d’intérêt en fournissant les informations complémentaires et les différentes pièces requises.

Tout Candidat éligible, intéressé par le présent avis, doit déposer un jeu complet du dossier de manifestation d’intérêt avec la men-
tion « Réponse à la manifestation d’intérêt pour consultation d’une base de données de fournisseurs/prestataires lot n…… » au secrétari-
at général de la mairie de Ouéléni au plus tard le 27/11/2023.  

Le Président de la Commission d’attribution des marchés

Aly DISSA

Secrétaire Administratif

Prestations intellectuelles

REGION DES CASCADES

Constitution d’une base de données de fournisseurs 
de la commune rurale de Ouéléni au titre de 2023
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AVIS A MANIFESTATION D’INTERETS 

N° 2023-003/RCAS/PLRB/CDKR/MDKR/SG

AUTORITE CONTRACTANTE : COMMUNE DE DAKORO

La présente sollicitation de manifestations d’intérêt fait suite au plan de passation des marchés publics gestion 2023 de la Commune de Dakoro.
1. Dans le cadre de l’exécution du Plan de Passation des marchés publics exercice 2023, la Commune de Dakoro lance un avis à manifes-
tation d’intérêt en vue de la constitution d’une liste de fournisseurs et de prestataires pour les demandes de cotations.

2. L’objectif principal de cet avis à manifestation d’intérêt est de disposer d’une base de données composée de fournisseurs et de prestataires
que la Commune de Dakoro pourra consulter dans le cadre des demandes de cotations.

3. Peuvent prendre part, les personnes physiques ou morales ne figurant pas sur la liste des fournisseurs ou prestataires défaillants, et spé-
cialisés dans les domaines suivants :

Fournitures des équipements, fournitures courantes :

� Lot 1 : Acquisition de médicament et consommables médicaux au profit des CSPS ;
� Lot 2 : Acquisition de vivres au profit des VDP ;
� Lot 3 : Acquisition de fourniture de bureau ; 
� Lot 4 : Acquisition de produit d’entretien au profit des CSPS

Prestations de services

� Lot 1 : Equipement des administrations des trois CEG de Dakoro ;
� Lot 2 : Equipement d’une salle de prof au lycée de Dakoro ;
� Lot 3 : Equipement des CSPS de Dakoro ;
� Lot 4 : Acquisition de 04 photocopieuses et 03 ordinateurs de bureau pour la mairie et les trois CEG ;

Travaux

� Lot 1 : réhabilitation de l’AEPS de Dakoro (tuyauterie) ;
� Lot 2 : construction d’un parking à la mairie de Dakoro ;
� Lot 3 : construction de la fourrière à la mairie de Dakoro ;
� Lot 4 : réhabilitation de deux salles de classe au lycée de Dakoro ;

4. Le présent avis à manifestation d’intérêt est soumis aux dispositions du décret n°2017-0049/PRES/PM/MINEFID du 1er février 2017 por-
tant procédures de passation, d’exécution et de règlementation des marchés publics et des délégations de services public et ses modificatifs.

5. Les candidats intéressés sont invités à manifester leur intérêt pour la prestation des services décrits ci-dessus en fournissant les informa-
tions indiquant qu’ils sont qualifiés pour exécuter les services.
Ainsi, ils doivent déposer leurs manifestations d’intérêts sous plis fermé portant la mention « Avis à manifestations d’intérêt pour la constitution
d’une liste de fournisseurs, de prestataires et de consultants à consulter pour les demandes de cotation et de consultations de consultants au prof-
it de la Commune de Dakoro. Domaine à préciser ».

6. Les dossiers des candidats devront comporter les informations et pièces suivante :
- Une lettre de manifestation d’intérêt adressée à l’autorité contractante, précisant le domaine pour lequel le candidat souscrit ;
- Une présentation de la structure ou le CV pour les personnes physiques, indiquant son adresse complète, sa situation géographique, ses qua-

lifications et compétences dans le domaine d’intervention choisi,
- Une description du moyen humain et matériel dont dispose la structure ;
- Une copie de l’extrait de registre de commerce (RCCM) pour les personnes morales ;
- Une copie de l’agrément technique ou de l’attestation d’exercer dans le domaine s’il y a lieu ;
- Une copie de l’attestation d’inscription à un ordre donné ou une autorisation pour les domaines qui exigent la possession d’un tel document ;

7. Les candidats ayant déjà déposé une offre de services auprès de nos structures sont invités à participer à la présente manifestation d’in-
térêts afin de fournir les informations et pièces requises.

8. Les candidats intéressés peuvent obtenir des informations complémentaires dans les bureaux du secrétariat de la Mairie de Dakoro de 07
heures 30 à 12h 30 et 13 h à 16 heures les jours ouvrables ou appeler au 75 15 94 99.

9. Les manifestations d’intérêt doivent être déposées à l’adresse ci-dessus indiqué au plus tard le 05/12/2023 à 09 heures TU.
Une commission siègera pour arrêter la liste des prestataires par domaine en se basant sur le domaine principal d’intervention des candidats.

10. La Commune de Dakoro se réserve le droit de ne donner suite à tout ou partie des manifestations d’intérêt reçues.

Le Président de la Commission d’Attribution des Marchés 

Dominique KONTOGOM

Secrétaire Administratif

Prestations intellectuelles

REGION DES CASCADES

Constitution d’une liste de fournisseurs, de prestataires, de consultants à consulter
pour les demandes de cotations et des consultations de consultants au profit 

de la commune de Dakoro 
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Avis de demande de manifestation d’intérêt

N° 2023-03/RCAS/PLRB/COLN/SG  15 /11/ 2023

Dans le cadre de l’exécution du plan de passation des marchés publics, exercice 2023, la commune de rurale de Ouéléni souhaite recevoir
des dossiers pour la constitution d’une base de données de fournisseurs et prestataires de biens, services et travaux pour les procédures
de demande de cotations pour les domaines ci-après :

• FOURNITURES ET EQUIPEMENTS

Lot 1 : Acquisition de fourniture de bureau.
Lot 2 : Acquisition de pièces de rechange pour l’entretien et la maintenance de matériels informatiques.
Lot 3 : Acquisition de véhicule à deux roues.

• TRAVAUX 

Lot1 : Travaux de réhabilitation de la salle de réunion  
La participation à la concurrence est ouverte à toutes les personnes physiques ou morales agréés pour autant qu’elles ne soient pas sous
le coup d’interdiction ou de suspension et en règle vis-à-vis de l’administration et spécialisées dans le domaine.

Les Candidats désirant participer à la présente concurrence devront déposer un dossier complet comprenant les dossiers ci-après au
regard du domaine :

• Une lettre de manifestation d’intérêt précisant le domaine pour lequel le candidat souscrit :
• Une description du domaine d’activité ;
• Une présentation de l’entreprise et/ou du CV pour les personnes physiques indiquant les qualifications et les compétences dans

le domaine d’activité choisi ;
• Une copie de l’agrément technique s’il y a lieu ;
• Une copie de l’extrait du registre de commerce et de crédit mobilier ;
• Une adresse complète (numéro de téléphone, boite postale,) 

Les entreprises ayant déjà déposé une offre de service auprès de la mairie de Ouéléni sont également invitées à participer à la présente
manifestation d’intérêt en fournissant les informations complémentaires et les différentes pièces requises.

Tout Candidat éligible, intéressé par le présent avis, doit déposer un jeu complet du dossier de manifestation d’intérêt avec la mention «
Réponse à la manifestation d’intérêt pour consultation d’une base de données de fournisseurs/prestataires lot n…… » au secrétariat
général de la mairie de Ouéléni au plus tard le 27/11/2023.  

Le Président de la Commission d’attribution des marchés

Aly DISSA

Secrétaire Administratif

Prestations intellectuelles

REGION DES CASCADES

Constitution d’une base de données de fournisseurs de la commune rurale de Ouéléni 
au titre de 2023
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Avis de manifestation d’interêt

n° 2023-001/MEFP/DGEP/DREP/SGM 

Dans le cadre de la mise en œuvre de ses activités au titre de l’année 2023, la Direction régionale de l’économie et de la planifi-
cation des Hauts-Bassins (DREP/HBS) souhaite recevoir des candidatures pour la mise en place d’une base de données de four-
nisseurs/prestataires de biens et services dans le cadre de ses procédures de demande de cotation pour les domaines suivants : 

La participation à la présente manifestation d’intérêt est ouverte aux entreprises à jour vis-à-vis de l’Administration. 

La DREP/HBS rappelle aux fournisseurs et prestataires qui ont déjà déposé des offres de service qu’ils ne sont pas dispensés de cette
formalité et devront produire un dossier composé de :
1. Une lettre de demande d’inscription adressée au Directeur régional, indiquant le lot et le domaine d’activités du candidat;

2. Une présentation de l’entreprise indiquant notamment son adresse complète, sa situation géographique, ses qualifications et compé-
tences dans le domaine d’intervention choisi,

3. Une description des moyens humains et matériels dont dispose l’entreprise ;

4. Une copie de l’agrément, attestation ou autorisation pour les domaines qui exigent la possession d’un tel document;

5. Une copie du registre de commerce et de crédit mobilier (RCCM);

6. Les preuves des expériences ou de réalisation.

Les entreprises éligibles et désirant prendre part à cette consultation doivent déposer leur dossier sous pli fermé avec la mention
« réponse à l’avis de constitution de la base de données ainsi que la précision du lot concerné », au bureau de chef de service gestion
des moyens sis à la DREP/HBS au plus tard le 23/11/2023 à 10 heures 00.

Président de la Commission d’attribution des marchés

ZONGO Emmanuel

Administrateur des Services Financiers 

Prestations intellectuelles

DIRECTION REGIONALE DE L’ECONOMIE ET DE LA PLANIFICATION DES HAUTS-BASSINS

Candidatures pour la mise en place d’une base de données de fournisseurs/prestataires
de biens et services dans le cadre de ses procédures de demande de cotation 
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Avis de manifestation d’interêt 

no 2023-001/MEFP/DGEP/DREP/SGM  
 

Dans le cadre de la mise en œuvre de ses activités au titre de l’année 2023, la Direction 

régionale de l’économie et de la planification des Hauts-Bassins (DREP/HBS) souhaite 

recevoir des candidatures pour la mise en place d’une base de données de 

fournisseurs/prestataires de biens et services dans le cadre de ses procédures de demande de 
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La participation à la présente manifestation d’intérêt est ouverte aux entreprises à jour vis-à-

vis de l’Administration.  

La DREP/HBS rappelle aux fournisseurs et prestataires qui ont déjà déposé des offres de 

service qu’ils ne sont pas dispensés de cette formalité et devront produire un dossier composé 

de : 

1.$ Une lettre de demande d’inscription adressée au Directeur régional, indiquant le lot et 

le domaine d’activités du candidat; 

2.$ Une présentation de l’entreprise indiquant notamment son adresse complète, sa 

situation géographique, ses qualifications et compétences dans le domaine 

d’intervention choisi, 

3.$ Une description des moyens humains et matériels dont dispose l’entreprise ; 
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Avis d’appel à manifestation d’intérêt

N° : 2023-02/MSHP/SG/CHR-G/DG/PRM du 17/11/2023 au titre de l’année 2024

Dans le cadre de l’exécution de son plan de passation des marchés (PPM) 2024, le Centre Hospitalier Régional de Gaoua lance un appel
à manifestation d’intérêt en vue de la constitution de son répertoire des fournisseurs et prestataires pour l’année 2024.
L’objectif principal de cet appel à manifestation d’intérêt est de disposer d’une base de données composée de fournisseurs/prestataires/
consultants que le CHR de Gaoua pourra consulter dans le cadre de consultations restreintes pour la fourniture des biens et services et
pour la réalisation de service de prestations intellectuelles.
Peuvent soumissionner les personnes ou entreprises spécialisées dans au moins l’un des domaines suivants : 

I. FOURNITURES ET EQUIPEMENTS

1. Achat de médicaments essentiels génériques spécifiques pour l'approvisionnement du dépôt pharmaceutique (Joindre l’autori-
sation d’ouverture ou d’exploitation de l’établissement pharmaceutique.)

2. Acquisition de consommables de scanner (Agrément technique de catégorie A1 dans le domaine des consommables de l’im-
agerie médicale)

3. Achat de fournitures et produits dentaires (agrément technique de catégorie A2 du fournisseur dans le domaine des réactifs et
consommables de laboratoires)

4. Achat de casaques, de champs complets et alèzes stériles (agrément technique de catégorie A2 du fournisseur dans le domaine
des réactifs et consommables de laboratoires)

5. Achat de consommables médicaux Spécifiques (dont l'ammonium quartenaire) (agrément technique de catégorie A2 du four-
nisseur dans le domaine des réactifs et consommables de laboratoires))

6. Acquisition de produits d'entretien et de nettoyage 
7. Acquisition de fournitures de plomberie 
8. Acquisition de fournitures de bureau

II. PRESTATIONS DE SERVICES

1. Vidange des fosses septiques ;
2. Maintenance des climatiseurs et de la chambre froide de la morgue ;
3. Entretien, maintenance et réparation du matériel roulant à quatre roues ;
4. Restauration du personnel du CHR de Gaoua pour la mise en œuvre de certaines activités ;
5. Entretien et maintenance du réseau informatique (Agrément technique en matière informatique) ;
6. Ajout de nouveaux modules et entretien et maintenance annuels du système intégré de gestion et suivi des patients (SIGSP)

(Agrément technique en matière informatique).

III. PRESTATIONS INTELLECTUELLES

1. Acquisition d'un logiciel de gestion budgétaire et comptable et formation des agents sur son utilisation (être un bureau d’étude)                                                                                              
2. Etude technique pour la réalisation d'un bâtiment et accessoires pour une unité de dialyse (être un consultant individuel).    

Les candidats intéressés sont invités à déposer leurs offres de services sous pli fermé portant uniquement la mention « appel à manifes-
tation d’intérêt en vue de la constitution d’une base de données des fournisseurs et prestataires 2024 du CHR de Gaoua. 

Elles devront comporter les informations ci-après concernant le soumissionnaire :
- Une lettre de manifestation d’intérêt adressée au DG du CHR de Gaoua, précisant le domaine et le lot pour lequel le candidat 

souscrit ;
- Une description détaillée de l’entreprise ou le CV pour les personnes physiques ;
- Une simple copie de l’agrément s’il y a lieu
- Une copie simple de l’attestation de situation fiscale
- Une copie simple du registre de commerce
- Un contact téléphonique permanent.

Les candidats intéressés peuvent obtenir des informations complémentaires auprès de la personne responsable des marchés aux
numéros suivants 76 26 45 05/61 34 90 92.
Les offres devront être soumises à l’adresse ci-dessus indiqué au plus tard le 05/12/2023.

Le CHR de Gaoua se réserve le droit de ne donner suite à une quelconque offre reçue.

Le Président de la commission d’attribution des marchés

 Assane TRAORE

Administrateur des Services de Santé

Prestations intellectuelles

CENTRE HOSPITALIERREGIONAL DE GAOUA

CONSTITUTION DE REPERTOIRE DE FOURNISSEURS
ET DE PRESTATAIRES POUR L’ANNEE 2024
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AVIS A MANIFESTATION D’INTERET 

N°2023- 03

Lot n°1   :  Fournitures et équipements

Domaines : Fournitures de divers matériels et équipements au profit du comité d’organisation du 

« prix de l’excellence à l’école primaire »

La participation à la présente manifestation est ouverte aux entreprises à jour vis-à vis de l’Administration.
Les prestataires et fournisseurs devront produire un dossier composé de :

1. Une lettre de demande d’inscription adressée à la Personne Responsable des Marchés indiquant le lot- et le domaine d’activ-
ités du candidat ;

2. Une présentation de l’entreprise indiquant son adresse complète sa situation géographique, ses qualifications et compétences
dans le domaine d’intervention choisi ;

3. Une description des moyens humains et matériels dont dispose l’entreprise ;
4. Une copie de l’agrément, attestation ou autorisation pour les domaines qui exigent la possession d’un tel document ;
5. Une copie du Registre de commerce et de crédit mobilier ;
6. Les preuves des expériences ou des réalisations.

Les entreprises éligibles et désirant prendre part à cette consultation doivent déposer leur dossiers sous plis fermé avec la mention :
- Réponse à l’avis à manifestation d’intérêt ainsi que la précision du lot concerné à la comptabilité de la Mairie de l’Arrondissement
n °4, au plus tard le 05/12/2023.

La Personne Responsable des Marchés

DAH Sansan Honoré

Adjoint Administratif

Prestations intellectuelles

COMMUNE DE BOBO-DIOULASSO

Constitution d’une base de données de fournisseurs/ prestataires de la Mairie dans le cadre de l’exécution de son plan
de passation des marchés publics gestion 2023, la Mairie de l’Arrondissement n °4, lance un avis à manifestation d’in-

térêt dans les domaines suivants en vue de la constitution d’une base de données de fournisseurs /prestataires de
biens, services et travaux dans le cadre des procédures de demandes de cotation et de consultation de consultants.



La célérité dans la transparence


