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RESULTATS PROVISOIRES
DES MINISTERES, INSTITUTIONS ET 
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DNP&G!S/!,b.!...!

D&)&!G,/!b..!...!
DNP&!GS-!-2b!...! MDC2/! N%!

R?BC8*!
@87a;98@!;D8m! I! D&)&!G!,2!`,.!..-!

DNP&G!SW!/..!K,-!
D&)&!G!2b!`-S!---!
DNP&G!S/!b.b!K-.!

D&)&!G!,2!`,.!..-!
DNP&!GSW!/..!K,-! MDC2/! 7%!

*N%2>1$! I! D&)&!G!,,!.,-!...!
DNP&G!S-!,.-!b..! !! ! !! !

7-+(&/) *+"3&//0"''&..&/)
1$) #8&3) #$0/0'0&+9) 1&/)
#$0/0'0&+/) &() 1&/) -01&/)
#$0/0'0&+/)'"')3"$+'0&/)
="2$>)(45.5/+!

M)2!
1)2*)+
A%!

8*:78>7;@8!;C=! D&)&!G!2-!2-.!...!
DNP&G!,`!/KW!2-.! I! D&)&!G!2-!2-.!...!

DNP&G!,`!/KW!2-.!
D&)&!G2`!``-!...!
DNP&!GS.!b.S!K`-!

MDC2/!
#2)+AC&%A%2/!BC,,%! !! !

?@e8!@87a;98! D&)&!G!,.!,-.!...!
DNP&G!S/!2,b!-..! I! D&)&!G!,.!,-.!...!

DNP&G!S/!2,b!-..!
D&)&!G,,!,K-!...!
DNP&!GS-!,W,!S-.! MDC2/! Z%!

8:=LB;@@8D8*:!
B=!R7=98!C;a;*8!

D&)&!G!2S!b/.!...!
DNP&!G!,K!/,S!/-.!

D&)&!G2K!,2/!...!
DNP&GS,!/bW!WbK!

D&)&!G!2S!bS.!...!
DNP&!G!,K!/K2!S..!

D&)&!G2`!S,S!...!
DNP&!G!S2!...!WS.!

811(#1Z! G! ! 4NV4#V! Z#1! VN!
:a=! '(! Vn&%(5! ,! ]/.h! (%!
)$)!/Kh^![!
C&__31()4(!'(!5$)%N)%!()!
V(%%1(! (%! ()! 4g&__1(! Z#1! V(!
Y1&P! #)&%N&1(! '(! Vn&%(5! /!
]'(#P! 5&VV(! '(#P! 4()%!
"#N1N)%(Q22,.^! aN1&N%&$)!
NY1cZ!4$11(4%&$)Z! G!5&)&! G!
I,O/,h!5NP&!G!I2OSSh!
#2)+AC&%A%2/!BC,,%!

6!

8*:78>7;@8!
d;:8>=B;!!@=7B!
]8Ud;!@=7B^!

D&)&!G!2S!bK-!...!
DNP&G!,K!.2`!,..! I! I! I!

!"#$%&'() *+"$,-'() .-)
*"//&//0"') 12$')
+&/(-$+-'()'"')3"$+'0)
="2$>)(45.5/!

M)2!
1)2*)+
A%!

97?@@!7?=C@!
9=<8!

D&)&!G!2b!`..!...!
DNP&G!SW!/-,!-..! I! D&)&!G!2b!`..!...!

DNP&G!SW!/-,!-..!
D&)&!G,2!W`.!...!
DNP&!G-.!`WK!K-.! MDC2/! @%!

:=7i=d8!DAB:;I
@87a;98@!

D&)&!G!2K!//2!-..!
DNP&G!S/!-2K!`-.! I! D&)&!G!2`!22/!-..!

DNP&G!,b!KSW!2S-!
D&)&!G2b!bS,!W-.!
DNP&!GS,!K,.!K`.!

C&__31()4(!'#!5$)%N)%!()!
V(%%1(!(%!()!4g&__1(!'#!Y1&P!
#)&%N&1(!'(! Vj&%(5!/! ]'(#P!
5&VV(!%1$&Z!Q2,..^!
aN1&N%&$)G! 5&)&! I,O2h!
5NP&!ISO.-h!

4%!!

k=U!78U!9=! I! D&)&!G!,2!..-!/..!
DNP&G!SS!-2K!,WK!

D&)&!G!2`!WS/!...!
DNP&G!,K!`,S!KK.!

D&)&!G,.!S.-!/..!
DNP&!GS2!W.K!,WK!

9$11(4%&$)! Z#1! V(! 4NV4#V!
'(! VN! :a=! '(! Vj&%(5! ,!
4$)_$1535()%! o! VN! V$&!
)+,/I2.2.Q=*! '#! .K!
Q.KQ2.2.!Y$1%N)%!B<7!
aN1&N%&$)![! 5&)&! ISObbh!
5NP&!I!SO,/h!
#2)+AC&%A%2/!BC,,%!

6!

R?BC8*!
78@:=A7=*:! I! D&)&!G!2W!2b.!...!

DNP&G!SS!./-!S..!
D&)&!G!2,!b..!...!
DNP&!G!S.!./S!...!

D&)&!G2W!2b.!...!
DNP&!GSS!./-!S..! MDC2/! U%+!

ik=Ckd! D&)&!G!2K!b,.!-..!
DNP&G!S.!bbb!/..! I! D&)&!G2.!/..!2-.!

DNP&!G,b!-..!Sb-!
D&)&!G22!//.!2`-!
DNP&!GS,!S-.!-S-!

9$11(4%&$)!Z#1! Vj(11(#1!'(!
Z$55N%&$)!'(Z!%$%N#PU!!
aN1&N%&$)! G! 5&)&! I,.O-2h!
5NP&!G!I,OW-h!!
:1C+/D%! $)-+! +C0,)2! '%!
&C! .C+0C/0)2! C-!
A020A-A! 6N5H74]!
,-$D+0%-+!^!6U7]!

6!

7?@=B;8! I! D&)&!G!,W!WK-!...! D&)&!G!,,!,-.!...! D&)&!G,W!WK-!...! MDC2/! [%!!
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%"
"

@87a;98! DNP&G!-/!`2-!,..! DNP&G!S`!.2,!...! DNP&!G-/!`2-!,..!

e?A78!
@87a;98@! I! D&)&!G!2-!KS-!...!

DNP&G!S,!2--!,-.!
D&)&!G!22!b-.!...!
DNP&G!,K!WWK!-..!

D&)&!G2-!2S-!...!
DNP&!GS2!-,-!,-.!

9$11(4%&$)! Z#1! V(! 4NV4#V!
'(! VN! :a=! '(! Vj&%(5! ,!
4$)_$1535()%! o! VN! V$&!
)+,/I2.2.Q=*! '#! .K!
Q.KQ2.2.! Y$1%N)%! B$&! '(!
<&)N)4(! 7(4%&_&4N%&0(!
]B<7^!
aN1&N%&$)!G! 5&)&! I2O,2h!
5NP&!I!/OWWh!
#2)+AC&%A%2/!BC,,%!

!! !

#//+0B-/C0+%!
=OS>:M!L:<Q#VL#MQ!Y$#1!#)!5$)%N)%!5&)&5#5!'(!.02G/6,0_!A0&&0)2,!'%-_!1%2/!X-C/+%6.02G/6'0_!A0&&%!"4Z!4`5!555I!
K;K#!QQ;!(%!#)!5$)%N)%!5NP&5#5!'(!102X-C2/%!A0&&0)2,!,0_!1%2/!'0_6,%$/!A0&&%!,%$/!1%2/!'0_!"75!ZU\!\U5I!K;K#!QQ;!
NY1cZ!#)(!N#M5()%N%&$)!'(Z!"#N)%&%3Z!5NP&5#5!'(!/-h!'(Z! &%(5Z!/O!2!(%!,W!B(!'3VN&!'j(P34#%&$)!(Z%!'(! %1()%(! ],.^! T$#1Z!
Y$#1!4gN"#(!4$55N)'(U!

!"#$?$&$'()*+,-(./:$;()*+$0/1+)2+3$+#$4"-(#5"2$0+$*(44+$4"3*$0+*$(#+45+3*$6$@525(3/!
8!X!5$)%N)%!Y130&Z&$))(V!47!555!555!K;K#![!

D$\())(!]D^!X!4N!55[!`NZ!
?__1(!N)$15NV(5()%!6NZZ(!X!.OK-D!X!U`!77\!7`Z!6!?__1(!N)$15NV(5()%!3V(03(!X!/O/-D!X!4Z!@Z5!4\\!

<:M#Q6<:LRT;:<! D&)&!G!//!`K/!2-.!
DNP&G!/K!.2-!...! I! D&)&!G!//!`K/!2-.!

DNP&G!/K!.2-!...!
D&)&!G/2!b-b!,`-!
DNP&!G/b!K2`!-..! *3N)%!! /(1!

QTM:?LO! D&)&!G!//!.S-!...!
DNP&G!/`!W`.!...! I! D&)&!G!//!.S-!...!

DNP&G!/`!W`.!...!
D&)&!G/2!/Sb!-..!
DNP&!G/b!S,`!...!

*3N)%!
=)$15NV(5()%!6NZZ(! !! !

:><!<C+&! D&)&!G!//!...!...!
DNP&G!/`!...!...! I! D&)&!G!//!...!...!

DNP&G!/`!...!...!
D&)&!G/2!/..!...!
DNP&!G/K!`..!...!

*3N)%!
=)$15NV(5()%!6NZZ(! !! !

:9?!<#LS! I! D&)&!G!/,!W,/!2..!
DNP&G!2.!K,.!`..!

D&)&!G!/2!,b2!...!
DNP&G!/K!b,`!...!

D&)&!G/,!W,/!2..!
DNP&!G2.!K,.!`..! *3N)%!! S(!

MC/4?+)! I! D&)&!G!/2!K./!-..!
DNP&G!/b!W`K!...! !! ! !! !

9N1%(Z! Y1$_(ZZ&$))(VV(Z!
'#! 4g(_! 4#&Z&)&(1O! '(Z!
4#&Z&)&(1Z! (%! '(Z! N&'(Z!
4#&Z&)&(1Z!)$)!_$#1)&(Z!
M)2!X-C&0*0D%!

*$)!
4$)_$15

(!

:Q#aST<<:9:MQ!
S#!=L#;:!>TRTM:!

D&)&!G!/.!b`b!-..!
DNP&G!/`!/,W!-..!

D&)&!G!/2!---!``.!
DNP&G!/b!-W`!W,.!

D&)&!G!/.!b`b!-..!
DNP&G!/`!/,W!-..!

D&)&!G/2!.``!S-.!
DNP&!G/K!K-.!/-.!

9$11(4%&$)! Z#1! V(! 4NV4#V!
'(! VN! :a=! '(! Vj&%(5! ,!
4$)_$1535()%! o! VN! B<7!
)+,/I2.2.Q=*! '#! .K!
Q.KQ2.2.!Y$1%N)%!B<7!
aN1&N%&$)![! 5&)&! I,OK.h!
5NP&!I!,OWWh!
#2)+AC&%A%2/!BC,,%!

!! !

:MQL:?LT<:!
bTQ:?#ST!!<#LS!
":WbT!<#LS!

D&)&!G!/.!bKb!-..!
DNP&G!/`!,/2!...! I! I! I!

C$4#5()%! Y1$#0N)%! VN!
Y$ZZ(ZZ&$)! 'j#)!
1(Z%N#1N)%!)$)!_$#1)&!
="2$>)(45.5/+!

*$)!
4$)_$15

(!

TMQ:L!M:=O;:<! I! D&)&!G!/,!.b.!...!
DNP&G!/b!bW-!...!

D&)&!G!//!b..!...!
DNP&G!/K!/-.!...!

D&)&!G/,!.b.!...!
DNP&!G/b!bW-!...! *3N)%! 2(!

9VSQT!<:LRT;:!
Y:M>cVMT!

D&)&!G!//!W,-!...!
DNP&G!/K!./-!...! I! I! I!

C$4#5()%! Y1$#0N)%! VN!
Y$ZZ(ZZ&$)! 'j#)!
1(Z%N#1N)%!)$)!_$#1)&!
="2$>)(45.5/+!

*$)!
4$)_$15

(!

S#!<b9aTO<:! D&)&!G!/,!`2-!...!
DNP&G!2/!,-.!...! I! D&)&!G!/,!`2-!...!

DNP&G!2/!,-.!...!
D&)&!G/-!.b`!-..!
DNP&!G2,!SK-!...! *3N)%!! -(!

=LOV?:!<OK#! I! D&)&!G!/,!.b2!-K-!
DNP&G!2.!.`-!`/-!

D&)&!G!//!b.2!,-.!
DNP&!G!/K!2-.!W-.!

D&)&!G/,!.b2!-K-!
DNP&!G2.!.`-!`/-! *3N)%! ,(!

YOVL:!
<:LRT;:<! I! D&)&!G!/2!S2.!...!

DNP&G!/b!-/.!...!
D&)&!G!//!...!...!
5NP&!G!/`!,..!...!

D&)&!G/2!...!...!
DNP&!G/b!.,.!...!

9$11(4%&$)! Z#1! V(! 4NV4#V!
'(! VN! :a=! '(! Vj&%(5! ,!
4$)_$1535()%! o! VN! B$&!
)+,/I2.2.Q=*! '#! .K!
Q.KQ2.2.!Y$1%N)%!B<7!
aN1&N%&$)![! 5&)&! I,O,Kh!
5NP&!I!2OSWh!
#2)+AC&%A%2/!BC,,%!

I!

#//+0B-/C0+%!J!
<:M#Q6<:LRT;:<!Y$#1!#)!5$)%N)%!5&)&5#5!'(!$)l(!5&VV&$)Z!Z(Y%!4()%!"#N%1(I0&)M%I#)!5&VV(!'(#P!4()%!4&)"#N)%(!]//!`K/!
2-.^!<9<=!k:a=!(%!#)!5$)%N)%!5NP&5#5!'(!0&)M%!5&VV&$)Z!Z(Y%!4()%!0&)M%Ig#&%!5&VV(!Z(Y%!4()%!4&)"#N)%(!]2.!`2K!`-.^!<9<=!
k:a=!NY1cZ!#)(!N#M5()%N%&$)!'(Z!"#N)%&%3Z!5NP&5#5!'(!/-h!'(Z!&%(5Z!/O!2!(%!,U!B(!'3VN&!'j(P34#%&$)!(Z%!'(!%1()%(!],.^!
T$#1Z!Y$#1!4gN"#(!4$55N)'(U!

!"#$A$&$'()*+,-(./:$;()*+$0/1+)2+3$+#$4"-(#5"2$0+$*(44+$4"3*$0+*$(#+45+3*$6$B(28(!
8!X!5$)%N)%!Y130&Z&$))(V!U\!755!555!K;K#![!

D$\())(!]D^!X!U7!`[N![Z\!
?__1(!N)$15NV(5()%!6NZZ(!X!.OK-D!X!UN!7[Z!4[\!6!?__1(!N)$15NV(5()%!3V(03(!X!/O/-D!X!U[!N[U!@@\!

:,$C1%!9)+F2%!b0!
Yd+%GC!

D&)&!G!W!--.!...!
DNP&!G!/,!.-.!...! I! I! I!

9N1%(Z! Y1$_(ZZ&$))(VV(Z!
'#! 4g(_! 4#&Z&)(1O! '(Z!
4#&Z&)&(1Z! (%! N&'(!
4#&Z&)&(1Z!)$)!_$#1)&(Z!
M)2!X-C&0*0D%!

*$)!
4$)_$15

(!

:Q#aST<<:9:MQ!
S#!=L#;:!>TRTM:!

D&)&!G!W!./K!-..!
DNP&G!//!bK`!-..!

D&)&!G!W!Kb/!S`.!
DNP&G!/,!`2K!Sb.!

D&)&!G!W!./K!-..!
DNP&G!//!bK`!-..!

D&)&!G!W!W2.!,-.!
DNP&!G/,!/KW!2-.!

9$11(4%&$)! Z#1! V(! 4NV4#V!
'(! VN! :a=! '(! Vj&%(5! ,! !! !
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4$)_$1535()%! o! VN! V$&!
)+,/I2.2.Q=*! '#! .K!
Q.KQ2.2.!Y$1%N)%!B<7!
aN1&N%&$)![! 5&)&! I,Ob,h!
5NP&!I!,Ob-h!
#2)+AC&%A%2/!BC,,%!

:MQL:?LT<:!
bTQ:?#ST!!<#LS!
":WbT!<#LS!

D&)&!G!W!.`/!-..!
DNP&G!/2!.K`!`-.! I! I! I!

C$4#5()%! Y1$#0N)%! VN!
Y$ZZ(ZZ&$)! 'j#)!
1(Z%N#1N)%!)$)!_$#1)&!
M)2!X-C&0*0D%!

*$)!
4$)_$15

(!

POQ:S!aOM!
#;;V:TS!

D&)&!G!W!S,.!...!
DNP&G!/2!K22!-..! I! D&)&!G!W!,--!...!

DNP&!G/2!W`2!-..!
D&)&!GW!bb.!-..!
DNP&!G/,!b,b!`-.!

C&__31()4(!'(!5$)%N)%!()!
V(%%1(! (%! ()! 4g&__1(! N#!
)&0(N#! '(! Vj&%(5! 2! Z#1! V(!
6$1'(1(N#! '(Z! Y1&P!
#)&%N&1(Z! ]"#N%1(! 5&VV(!
0&)M%QS,2.^!
aN1&N%&$)!G! 5&)&! I/O/Wh!
5NP&!I/O/`h!

/(1!!

=)&'%2!
L%,/C-+C2/! I! D&)&!G!`!./K!...!

DNP&G!/S!..,!...!
D&)&!G!W!,K.!...!
DNP&!G!/2!`,.!...!

D&)&!G`!./K!...!
DNP&!G/S!..,!...! *3N)%!! 2(!!

9VSQT!<:LRT;:!
Y:M>cVMT!

D&)&!G!W!.b`!..-!
DNP&G!/2!bS-!...! I! I! I!

C$4#5()%! Y1$#0N)%! VN!
Y$ZZ(ZZ&$)! 'j#)!
1(Z%N#1N)%!)$)!_$#1)&!
="2$>)(45.5/+!

*$)!
4$)_$15

(!

#//+0B-/C0+%!
POQ:S!aOM!#;;V:TS!Y$#1!#)!5$)%N)%!5&)&5#5!'(!Z&P!5&VV&$)Z!%1$&Z!4()%!4&)"#N)%(I4&)"!5&VV(!]W!,--!...^!<9<=!k:a=!(%!
#)!5$)%N)%!5NP&5#5!'(!"#N%$1l(!5&VV&$)Z!4&)"!4()%!Z$&PN)%(I%1(&l(!5&VV(!%1$&Z!4()%!Z$&PN)%(I"#&)l(!]/S!-`,!,`-^!<9<=!k:a=!
NY1cZ!#)(!N#M5()%N%&$)!'(Z!"#N)%&%3Z!5NP&5#5!'(!/-h!'(Z! &%(5Z!/O!2!(%!,U!B(!'3VN&!'j(P34#%&$)!(Z%!'(! %1()%(! ],.^! T$#1Z!
Y$#1!4gN"#(!4$55N)'(U!

!

!"#"$%&'&()&(*+&#&',"&-()&$(!"#&$(&%()&$(./''"&'&$!
"#$$%&!'()**+%,!)-.%+/!#001&1+1!23454465789:9;8<=8>9?!>@!A5!2B.%CD+%!4544E!

)DF%/!G!HB-+IJ/-+%K!JI,/L&&L/JBI!%/!&L!CJ,%!%I!,%+.J0%!'%!&LC$L'LJ+%,!,B&LJ+%,!?M!'LI,!&%!0L'+%!'-!$+BF%/!'%!+1NLDJ&J/L/JBI!'%!&(10&LJ+LO%!$-D&J0!
,B&LJ+%!'-!?P)>:P:!MB&%/!Q!'LI,!&L!.J&&%!'%!)-LOL'B-OB-!6!>L/%!'%!$-D&J0L/JBI!G!P%.-%!'%,!CL+0N1,!$-D&J0,!23!ARQ5!'-!F%-'J!QR!>10%CD+%!

4544!6!HJILI0%C%I/!G!!@:9)#!!6!P1*1+%I0%!'%!&L!0BI.B0L/JBI!'%!&L!;#9!G!S%//+%!2345446QR789:9;8<=8>9?!'-!4A!>10%CD+%!4544!
>L/%!'(B-.%+/-+%!'%,!$&J,!G!4T!>10%CD+%!454A!6!2BCD+%,!'%!,B-CJ,,JBIILJ+%,!G!,%$/!"5UE!6!>L/%!'%!'1&JD1+L/JBI!GQ5!VLI.J%+!454A!!
:!W!CBI/LI/!$+1.J,JBII%&W!U5!555!555!H;H#!!6!9BX%II%!"9E!W!7U!5TU!77Y!!6!)**+%!LIB+CL&%C%I/!DL,,%!G!5KZR9!W!RU!5AA!5QY!!!

)**+%!LIB+CL&%C%I/!1&%.1%!GQKQR9!W!UU!Q74!AQY!

"#$%&''&#(()&*+'!
,#(-)(-'!.$'!+(!/0/1! ,#(-)(-'!220!3+!.4#55*+!!

+(!/0/1!6#**&78!9!):+6!
*);)&'!

<;'+*:)-&#('! =)(7!>2?1! 220!

[:9\#S]!<#PS! 77!AA5!555! 7U!YQR!Y55! 7U!YQR!Y55! ?BJ',!$B-+!10&LJ+LO%!IBI!$+10J,1!
!!!!!!!!!!!!!!@#(!A$).&5&8! 2BI!0BI*B+C%!

=P)@?:9:2[![P)?^;#S!
:2:P=_!"[:E!8!)P^=^2#S6
[:;`!

6! R7!T4A!455! R7!T4A!455!
;L-/JBI!\LI0LJ+%!IBI!*B-+IJ%!a!
?+%-.%! '%! &L! &JOI%! '%! 0+1'J/! IBI!
*B-+IJ%!"!@#(!A$).&5&8!

2BI!0BI*B+C%!

?P)V:[!?P)>@;[^)2!
^2[:P2#[^)2#S!\H!<#!
"?b?b^E!
!

74!AQ5!555! 7A!ATR!Y55!! 7A!ATR!Y55!
!

>J$&cC%! '-! 0N%*! '%! 0NLI/J%+! IBI!
d-L&J*J1! ">@[! 1d-J.L-/! e! \#;f4!
%/!IBI!\#;fA!'%CLI'1!
![%C$1+L/-+%! '%! 0B-&%-+!G!
?+B$B,1%! A55567R55! 0BI/+%!
Y55567555!,-+!&L!*J0N%!/%0NIJd-%!
^I0BN1+%I0%! '%! &L! 0L$L0J/1! '%! &L!
DL//%+J%! $+B$B,1%! L.%0! &L! *J0N%!
/%0NIJd-%!B! T4Q! gN! 0BI/+%! RY5!
gN! ,-+! &L! *J0N%! /%0NIJd-%! %/!
$&LIIJIO!NB+,!'1&LJ,!'(%h10-/JBIE!
?&LIIJIO! '%,! /+L.L-h! IBI!
0BI*B+C%! L-h! 0LNJ%+,! '%,!
0NL+O%,! "7! CBJ,! '(%h10-/JBIE! L-!
&J%-!'%!4!CBJ,b!@#(!A$).&5&8!

2BI!0BI*B+C%!

>)P^H![:;`2)S)=^:!
<L+&! 7Y!A45!555! 7Y!R55!T55! 7Y!R55!T55! C$).&5&8! ;BI*B+C%!4%!

=P)@?:9:2[![;!
<)S@[^)2<!8<[=:!<L+&! 6! 75!7R5!55T! 75!7R5!55T! ?+%-.%! '%! &L! &JOI%! '%! 0+1'J/! IBI!

*B-+IJ%!@#(!A$).&5&8! 2BI!0BI*B+C%!

]i[)@[!<L+&! 6! ! RZ!TAT!4A5! RZ!TAT!4A5! <$10J*J0L/JBI,! /%0NIJd-%,! IBI!
*B-+IJ%,!@#(!A$).&5&8! 2BI!0BI*B+C%!

;\!:2:P=^:! 6! !! 75!TZU!Y45! 75!TZU!Y45! C$).&5&8! ;BI*B+C%!Q%+!

1--*&;$-)&*+!

0D!E@E=FGE!$B-+!-I!CBI/LI/!`[M#!'%!,BJhLI/%6N-J/!CJ&&JBI,!,%$/!0%I/!CJ&&%!"7Z!U55!555E!*+LI0,!;H#b!S%!CBI/LI/!
[[;!%,/!'%!,BJhLI/%6I%-*!CJ&&JBI,!d-L/+%!0%I/!d-L/+%6.JIO/6/+BJ,!CJ&&%!0%I/!d-L/+%6.JIO/,!"7T!YZA!QZ5E!*+LI0,!;H#!%/!&%!
CBI/LI/! '%! &L! [M#! %,/! '%! ,%$/! 0%I/! d-L/+%6.JIO/6/+BJ,! CJ&&%! 0%I/! d-L/+%6.JIO/,! "UZA!QZ5E! *+LI0,! ;H#! L$+j,! -I%!
L-OC%I/L/JBI!'%,!d-LI/J/1,!'%!4Z!-IJ/1,!$B-+!0NLd-%!J/%CK!,BJ/!-I%!.L+JL/JBI!O&BDL&%!'%!QA!KTAk!'%!&(B**+%!JIJ/JL&%b!
S%!'1&LJ!'(%h10-/JBI!%,/!'%!,BJhLI/%!"75E!FB-+,b!

!
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!!"#"$%&'&()*()&+&,-..&!&#%("#)*$%'"&,/()*(0-!!&'0&/()&(,12'%"$2#2%(&%()&$(.&%"%&$(&%(
!-3&##&$(&#%'&.'"$&$(

"#$%&"#!"#!'()*!&+,-,./--01$")2%'$#1341"$'13$5/'2!"6!,-1-01,-,.!'76(!8#3!'(#39%9)7&3!"#!3#(:)2#3!"#!
4%(")#&&%4#!%6!'(75)9!"6!$)&)39#(#!"6!"#:#87''#$#&9!)&"639()#8;!"6!27$$#(2#;!"#!8<%(9)3%&%9!#9!"#3!'#9)9#3!#9!

$7=#&&#3!#&9(#'()3#3!>$")2%'$#?@!
'ABCDEFGDHI!JK!C<FLDM!N!(KLAK!JKM!$FOEPQM!'ABCDEM!&+.R.S!JA!CAIJD!,.!TFILDKO!,-,.!
2HILHEFGDHI!2%$!N!8KGGOK!&+,-,./-,U1$")2%'$#1341"$'13$5/'2!JA!,.1-01,-,.!

"QVHADCCKWKIG!KG!JQCDBQOFGDHI!N!-01-,1,-,.!/!&HWBOK!J<HXXOK!OKYAK!N!0-!
5DIFIEKWKIG!N!ZAJ[KG!JK!C<#GFG;!K\KOEDEK!,-,.@!

!"#$%&&%"''(%)*&+ ,"'-('-+.#+*'+/+
0/1+2341+

,"'-('-+.#+*'+/+
0/1+330+

,"'-('-+5"))%67+
*'+/+0/1+2341+

,"'-('-+5"))%67+
*'+/+0/1+330+ 89&*):(-%"'&+ ;('6+

<"-+=+>+?)*&-(-%"'&+@*+&*):%5*&+@*+6()@%*''(6*+.A%$$*#9.*+@#+=B+"5-"9)*C+@#+9D-%$*'-+*EFG;HI1C+*-+@*+.A%$$*#9.*+8GIJ1+
?K+=L+M=N+OPL++++++++++++++++++++++++++++++++++,+K+=O+QNB+QNBR++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++MCSB+,+K+==+PSO+SSO+R++++++=C=B+,+K+=B+SMQ+PMQ+

Z@Z@2!3#26()9=! ////////////! $DI!N.!--]!---!
$F\!0,!-.^!---! ////////////! $DI!N!.!--]!---!

$F\!0,!-.^!---! 27&57($#! U_WK!

%43'4! ////////////!
$DI!N!.!-U-!`^-!
$F\!N!0,!0^.!UU-!

!
////////////! //////////////!

/!8K!VKOWDM!JK!VHOG!J<FOWKM!
WKIGDHIIK!AIK!>-0?!FOWK!FA!CDKA!JK!
aAFGHObK!>0U?!EHIXHOWQWKIG!FA!
IHWBOK!J<FOWKM!JKWFIJQKM!JFIM!CK!
JHMMDKO!JK!"'*!VHAO!CK!CHG!0c!!
/!8<FGGKMGFGDHIM!JK!XHOWFGDHI!JK!$CCK!

3)&%(#!dKIJKIJF!5CFLDKIIK!%OWKC!
KMG!JQCDLOQK!VFO!AIK!MGOAEGAOK!aAD!
JDMVKIMK!JKM!WHJACKM!IHI!
PHWHCH[AQM!c!JHIE!IHI!EHIXHOWK!FA\!
JDMVHMDGDHIM!JK!C<FOOeGQ!I+,-00/-0]U1!
$%9"312%Z!JA!,-10-1,-00!VHOGFIG!
EHIJDGDHIM!J<HALKOGAOK!J<AI!
QGFBCDMMKWKIG!JK!XHOWFGDHI!KI!
MQEAODGQ!VODLQK@!
/!%BMKIEK!JK!VOQEDMDHIM!XKOWKM!
EHIEKOIFIG!CF!GFDCCK!KG!C<f[K!JKM!LD[DCKM!
VHAO!C<KIMKWBCK!JKM!CHGM!
MHAWDMMDHIIQM@!
&7&!27&57($#!

&HI!ECFMMQ!

Z@'@3!'(79#29)7&!
3@%@(@8! ////////! $DI!N!.!--,!]`,!

$F\!N!0,!-00!],`! ///////! $DI!N!.!--,!]`,!
$F\!N!0,!-00!],`!27&57($#! !!._WK!

$%*)$6$!
'(79#29)7&! /////////! $DI!N!,!]^R!0,]!

$F\!N!00!`^-!R0R! /////////! $DI!N!,!]^R!0,]!
$F\!N!00!`^-!R0R!27&57($#! 0KO!

4#&#(%8!"#!
'(#39%9)7&3!"#!
3#(:)2#3!

///////!

$DI!N!.!0-U!RS.!
$F\!N!!

0,!U0`!,],!
!

/////////!
$DI!N!.!0-U!RS.!
$F\!N!0,!U0`!,],!

!

!
27&57($#! !!!!!!R_WK!

=)"76)!3#(:)2#! !!!!!!!/////////!! $DI!N!,!]`-!^S.!
$F\!N!00!],,!^]! ///////////! $DI!N!,!]`-!^S.!

$F\!N!00!],,!^]! !27&57($#! ,_WK!

3@4@'(@3! !!!!!!/////////!! $DI!N!,!]U.!0R^!
$F\!N!00!SS,!^,U! /////////! $DI!N!,!]U.!0R^!

$F\!N!00!SS,!^,U!

/!8K!VKOWDM!JK!JQGKIGDHI!J<FOWKM!
WKIGDHIIK!MD\!>-^?!FOWKM!FA!CDKA!JK!
aAFGHObK!>0U?!EHIXHOWQWKIG!FA!
IHWBOK!J<FOWKM!JKWFIJQKM!JFIM!CK!
JHMMDKO!JK!"'*!VHAO!CK!CHG!0!c!!!!
/!%AEAIK!VD_EK!FJWDIDMGOFGDLK!I<F!QGQ!
XHAOIDK!KI!JQVDG!JK!CF!CKGGOK!&+,./
-U^1$")2%'$#1341"$'13$5/'2!
JA!-01-,1,-,.!CAD!JKWFIJFIG!CF!
XHAOIDGAOK!JKMJDGKM!VD_EKM!c!!
/!%BMKIEK!JK!aADGGFIEK!JK!VFDKWKIG!
JA!CHG!0;!WFC[OQ!CF!EHOOKMVHIJFIEK!JK!
CF!CKGGOK!JK!CF!2%$!MADLFIG!&+,./-^.1!
$")2%'$#!1341"$'13$5/'2!JA!
-^1-,1,-,.@!
&7&!27&57($#!

&HI!ECFMMQ!

8%57(3#2! ////////!
$DIN!,!]0,!]R.!
$F\N!!00!^R0!`00!

!
/////////!

$DIN!,!]0,!]R.!
$F\N!00!^R0!`00!

!

/!8<FGGKMGFGDHI!JK!XHOWFGDHI!JA!
EHIGOgCKAO!JK!$@!Z78=!=FEHABF!
DIJDaAK!AIK!JAOQK!JK!XHOWFGDHI!JK!
JKA\!>-,?!THAOM!aAD!KMG!DIXQODKAOK!h!CF!
JAOQK!VOQLAK!VFO!CKM!JDMVHMDGDHIM!JK!
C<FOGDECK!0.!JK!C<FOOeGQ!I+,-00/
-0]U1$%9"312%Z!JA!,-10-1,-00!
VHOGFIG!EHIJDGDHIM!J<HALKOGAOK!J<AI!
QGFBCDMMKWKIG!JK!XHOWFGDHI!KI!
MQEAODGQ!VODLQK!aAD!KMG!JK!GOHDM!>-.?!
WHDM!FA!WHDIM@!
/!JDVCgWKM!JKM!EHIGOgCKAOM!IHI!
VOHBFIGM!N!OKXAM!JK!XHAOIDO!CKM!
HOD[DIFA\!JKM!JDVCgWKM!OKXAM!JK!
XHAOIDO!CKM!HOD[DIFA\!JKM!JDVCgWKM!
K\D[QM!VFO!CF!2%$!MADLFIG!CKGGOK!&,./

&HI!ECFMMQ!
!
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-^01$")2%'$#!134!1"$'1!3$5/'2!
JA!-^!XQLODKO!,-,.@!!
&7&!27&57($#!

3FPFOF!3KEAODGi!
4OHAV!
!

!!!!!!//////////! $DI!N!.!-0]!^,-!
$F\!N!0,!-S`!U`-! ///////////! $DI!N!.!-0]!^,-!

$F\!N!0,!-S`!U`-!

/!8<FGGKMGFGDHI!JK!XHOWFGDHI!JA!
EHIGOgCKAO!JK!$@!&768%!
jFWVFOCKWBF!KMG!JQCDLOQK!VFO!AIK!
MGOAEGAOK!aAD!LDKIG!J<eGOK!PHWHCH[AQK!
h!C<FOOeGQ!I+,-,./
--,R1$%9"31341"(!JA!0S1-01,-,.!
VHOGFIG!EHIJDGDHIM!J<HALKOGAOK!J<AI!
QGFBCDMMKWKIG!JK!XHOWFGDHI!KI!
MQEAODGQ!VODLQK@!!!!!!!!&7&!
27&57($#!

&HI!ECFMMQ!
!
!

<"-+L+>++?)*&-(-%"'&+@*+&*):%5*&+@*+6()@%*''(6*+(#+T)"U%-+@*+.(+!3/<V+
?K+L+QM=+MQQ++++++++++++++++++++++++,+K+O+=LM+QSS+R++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++MCSB+,+K+L+PBL+PQM+R++++++++++++++++++++++++++=C=B+,+K+O+BSS+WMP+

%43'4! //////////////! $DI!N!^^.!.]^!
$F\!N!,!^R.!R`U! /////////////! $DI!N!^^.!.]^!

$F\!N!,!^R.!R`U!

/!8K!VKOWDM!JK!VHOG!J<FOWKM!
WKIGDHIIK!AIK!>-0?!FOWK!FA!CDKA!JK!
aAFGOK!>-U?!EHIXHOWQWKIG!FA!IHWBOK!
J<FOWKM!JKWFIJQKM!JFIM!CK!JHMMDKO!
JK!"'*!VHAO!CK!CHGM,!c!!
/!%BMKIEK!JK!VOQEDMDHIM!XKOWKM!
EHIEKOIFIG!CF!GFDCCK!KG!C<f[K!JKM!LD[DCKM!
VHAO!C<KIMKWBCK!JKM!CHGM!
MHAWDMMDHIIQM@!
&7&!27&57($#!

&HI!ECFMMQ!

$%*)$6$!
'(79#29)7&! /////////////! $DI!N!^S^!^-S!

$F\!N!,!S-^!U,]! /////////! $DI!N!^S^!^-S!
$F\!N!,!S-^!U,]!

9OHDM!>-.?!LD[DCKM!VOHVHMQM!FA!CDKA!JK!
aAFGOK!>-U?!LD[DCKM!JKWFIJQM!JFIM!CK!
JHMMDKO!JK!JKWFIJK!JK!VOD\@!!
!!!!!!!!!!&7&!27&57($#!

&HI!ECFMMQ!

4#&#(%8!"#!
'(#39%9)7&3!"#!
3#(:)2#3!

/////////////!
$DI!N!^].!`..!
$F\!N!,!SSR!..,!

!
///////////! $DI!N!^].!`..!

$F\!N!,!SSR!..,! ! 27&57($#! ._WK!

=)"76)!3#(:)2#! ///////////! $DI!N!^R`!UU-!
$F\!N!,!^..!S^-! //////////////! $DI!N!^R`!UU-!

$F\!N!,!^..!S^-!
7XXOK!FIHOWFCKWKIG!BFMMK!
&7&!27&57($#! &HI!ECFMMQ!

3@4@'(@3! /////////////!
$DI!N!^S0!0`U!
$F\!N!,!^`U!S.^!

!
/////////!

$DI!N!^S0!0`U!
$F\!N!,!^`U!S.^!

!

%AEAIK!VD_EK!FJWDIDMGOFGDLK!I<F!QGQ!
XHAOIDK!WFC[OQ!CF!EHOOKMVHIJFIEK!JK!
CF!CKGGOK!MADLFIG!&+,./
-U^1$")2%'$#134!1"$'13$5/'2!
JA!-01-,1,-,.!CAD!JKWFIJFIG!CF!
XHAOIDGAOK!JKMJDGKM!VD_EKM@!

&HI!ECFMMQ!

8%57(3#2! /////////////! $DI!N!^^U!S0.!
$F\!N!,!^R`!`R,! //////////! $DI!N!^^U!S0.!

$F\!N!,!^R`!`R,! 27&57($#! 0KO!

3FPFOF!3KEAODGi!
4OHAV! //////////! $DI!N!^``!0S^!

$F\!N!,!SR,!S-U! ////////! $DI!N!^``!0S^!
$F\!N!,!SR,!S-U! 27&57($#! ,_WK!

<"-+O+>+?)*&-(-%"'&+@*+&*):%5*&+@*+6()@%*''(6*+(#+T)"U%-+@*+.(+I;1/1!8+
?K+N+SWP+PBO+++++++++++++++++++++++++,+K+B+P=S+PP=+R+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++MCSB+,+K+N+QQB+SPL+R+++++++++++++++++=C=B+,+K+P+NP=+NPM+

%43'4! ////////////!
$DI!N!0!.0,!^.,!
$F\!N!R!,R-!R,`!

!
////////////!

$DI!N!0!.0,!^.,!
$F\!N!R!,R-!R,`!

!

/!8K!VKOWDM!JK!VHOG!J<FOWKM!
WKIGDHIIK!AIK!>-0?!FOWK!FA!CDKA!JK!
LDI[G/aAFGOK!>,U?!EHIXHOWQWKIG!FA!
IHWBOK!J<FOWKM!JKWFIJQKM!JFIM!CK!
JHMMDKO!JK!"'*!VHAO!CKM!CHGM!>0/,/.?!c!!
/!8<FGGKMGFGDHI!JK!XHOWFGDHI!JK!$@!
k#(Z7!"FLDJ!KMG!JQCDLOQK!VFO!AIK!
MGOAEGAOK!aAD!JDMVKIMK!JKM!WHJACKM!
IHI!PHWHCH[AQM!c!JHIE!IHI!EHIXHOWK!
FA\!JDMVHMDGDHIM!JK!C<FOOeGQ!I+,-00/
-0]U1$%9"312%Z!JA!,-10-1,-00!
VHOGFIG!EHIJDGDHIM!J<HALKOGAOK!J<AI!
QGFBCDMMKWKIG!JK!XHOWFGDHI!KI!
MQEAODGQ!VODLQK@!
/!%BMKIEK!JK!VOQEDMDHIM!XKOWKM!
EHIEKOIFIG!CF!GFDCCK!KG!C<f[K!JKM!LD[DCKM!
VHAO!C<KIMKWBCK!JKM!CHGM!
MHAWDMMDHIIQM@!
&7&!27&57($#!

&HI!ECFMMQ!

Z@'@3!'(79#29)7&!
3@%@(@!8! ////////! $DI!N!!0!,,]!-``!

$F\!N!!U!]0^!.R,! ///////! $DI!N!!0!,,]!-``!
$F\!N!!U!]0^!.R,! 27&57($#! ,_WK!

$%*)$6$!
'(79#29)7&! /////////////! $DI!N!0!,0.!],.!

$F\!N!U!`RR!^]0! ! $DI!N!0!,0.!],.!
$F\!N!U!`RR!^]0! 27&57($#! 0KO!

4#&#(%8!"#!
'(#39%9)7&3!"#!
3#(:)2#3!

/////////////!
$DI!N!0!,^S!.-]!
$F\!N!R!-^]!,.`!

!
///////////! $DI!N!0!,^S!.-]!

$F\!N!R!-^]!,.`! 27&57($#! U_WK!

=)"76)!3#(:)2#! ///////////! $DI!N!0!0],!]`-!
$F\!N!U!SS0!],-! //////////////! $DI!N!0!0],!]`-!

$F\!N!U!SS0!],-!
7XXOK!FIHOWFCKWKIG!BFMMK!
&7&!27&57($#! &HI!ECFMMQ!

3@4@'(3! /////////////!
$DI!N!0!,-^!,0]!
$F\!N!U!`,U!`S`!

!
/////////! $DI!N!0!,-^!,0]!

$F\!N!U!`,U!`S`!

/"DVCgWK!JK!$@!76#"(%747!3FCDX!
IHI!VOHBFIGN!OKXAM!JK!XHAOIDO!C<HOD[DIFC!
JA!JDVCgWK!K\D[Q;!WFC[OQ!CF!
EHOOKMVHIJFIEK!JK!CF!CKGGOK!JK!CF!

&HI!ECFMMQ!
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2%$!MADLFIG!&+,./-U^1!
$")2%'$#1341"$'13$5/'2!JA!
-01-,1,-,.c!
/!%AEAIK!VD_EK!FJWDIDMGOFGDLK!I<F!QGQ!
XHAOIDK!KI!JQVDG!JK!CF!CKGGOK!JK!CF!2%$!
MADLFIG!&+,./
-U^1$")2%'$#1341"$'1!3$5/'2!
JA!-01-,1,-,.!CAD!JKWFIJFIG!CF!
XHAOIDGAOK!JKMJDGKM!VD_EKM!c!!
/!%BMKIEK!JK!aADGGFIEK!JK!VFDKWKIG!
JA!CHG!.!WFC[OQ!CF!EHOOKMVHIJFIEK!JK!
CF!CKGGOK!JK!CF!2%$!&+,./
-^.1$")2%'$#1341"$'1!3$5/'2!
JA!-^1-,1,-,.@!!
&7&!27&57($#!

8%57(3#2! /////////////! $DI!N!!0!0],!R^,!
$F\!N!U!SS-!,U]! //////////! $DI!N!!0!0],!R^,!

$F\!N!U!SS-!,U]!

8<FGGKMGFGDHI!JK!XHOWFGDHI!JA!
EHIGOgCKAO!JK!$@!Z78=!=FEHABF!
DIJDaAK!AIK!JAOQK!JK!JKA\!>-,?!THAOM!
aAD!KMG!DIXQODKAOK!h!CF!JAOQK!JK!GOHDM!
>-.?!FA!WHDIM!VOQLAK!VFO!C<FOGDECK0.!
JK!C<FOOeGQ!&+!,-,0/
-0]U1$%9"312%Z!JA!,-10-1,-,0!
VHOGFIG!EHIJDGDHIM!J<HALKOGAOK!J<AI!
QGFBCDMMKWKIG!JK!XHOWFGDHI!KI!
MQEAODGQ!VODLQ@!!!!!!
&7&!27&57($#!

&HI!ECFMMQ!

3FPFOF!3KEAODGi!
4OHAV! //////////! $DI!N!0!,.R!U^-!

$F\!N!U!]U0!`U-! ////////! $DI!N!0!,.R!U^-!
$F\!N!U!]U0!`U-!

/8<FGGKMGFGDHI!JK!XHOWFGDHI!JK!$WK!
76#"(%747!%WDIFGF!KMG!JQCDLOQK!
VFO!AIK!MGOAEGAOK!aAD!LDKIG!J<eGOK!
PHWHCH[AQK!VFO!C<FOOeGQ!I+,-,./
--,R1$%9"31341"(!JA!0S1-01,-,.!
VHOGFIG!EHIJDGDHIM!J<HALKOGAOK!J<AI!
QGFBCDMMKWKIG!JK!XHOWFGDHI!KI!
MQEAODGQ!VODLQK@!!&7&!27&57($#!

&HI!ECFMMQ!

<"-+N+>+?)*&-(-%"'&+@*+&*):%5*&+@*+6()@%*''(6*+(#+T)"U%-+@#+?X?2H+
?K+O+B==+PLQR+++++++++++++++++++++++,+K+N+MOS+PB=R++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++MCSB+,+K+O+NOL+SBOR+++++++++++++++++=C=B+,+K+N+PNN+NNS+

%'3l! /////////////////!
$DI!N!]S.!R--!
$F\!N!.!]`U!---!

!
/////////////////!

$DI!N!]S.!R--!
$F\!N!.!]`U!---!

!

!/!8<FGGKMGFGDHI!JK!XHOWFGDHI!$@!
3%d%"747!7AMWFIK!KMG!JQCDLOQK!
VFO!AIK!MGOAEGAOK!aAD!JDMVKIMK!JKM!
WHJACKM!IHI!PHWHCH[AQM!c!JHIE!IHI!
EHIXHOWK!FA\!JDMVHMDGDHIM!JK!C<FOGDECK!
0.!JK!C<FOOeGQ!I+,-00/-0]U!1!
$%9"312%Z!JA!,-10-1,-00!VHOGFIG!
EHIJDGDHIM!J<HALKOGAOK!J<AI!
QGFBCDMMKWKIG!JK!XHOWFGDHI!KI!
MQEAODGQ!VODLQK@!
!!/!%BMKIEK!JK!VOQEDMDHIM!XKOWKM!
EHIEKOIFIG!CF!GFDCCK!KG!C<f[K!JKM!LD[DCKM!
VHAO!C<KIMKWBCK!JKM!CHGM!
MHAWDMMDHIIQM@!!
&7&!27&57($#!

&HI!ECFMMQ!

!
Z@'@3!'OHGKEGDHI!
3@%@(@8!

///////////////////! $DI!N!``R!---!
$F\!N!.!RU-!---! ///////////////! $DI!N!``R!---!

$F\!N!.!RU-!---! 27&57($#! U_WK!

$%*)$6$!
'(79#29)7&!

///////////////////////
/!

$DI!N!`S.!^0]!
$F\!N!.!U]U!US^! //////////////////////!

$DI!N!`S.!^0]!
$F\!N!.!U]U!US^! 27&57($#! 0KO!

4QIQOFC!JK!
'OKMGFGDHIM!JK!
3KOLDEKM!

//////////////////////! $DI!N`S^!R-U!
$F\!N!.!R-^!-0^!

///////////////////////
/!

$DI!N!`S^!R-U!
$F\!N!.!R-^!-0^! 27&57($#! ,K\!

=)"76)!3#(:)2#! ///////////////////////
/!

$DIN!`S^!R-U!
$F\N!.!R-^!-0^! ////////////////////! $DIN!`S^!R-U!

$F\N!.!R-^!-0^! 27&57($#! ,K\!

3@4@'(3! ////////////////! $DI!N`^`!^UR!
$F\N!.!USU!R`0! ///////////////////! $DIN!`^`!^UR!

$F\N!.!USU!R`0!

/%AEAIK!VD_EK!FJWDIDMGOFGDLK!I<F!QGQ!
XHAOIDK!KI!JQVDG!JK!CF!CKGGOK!JK!CF!2%$!
MADLFIG!&+,./
-U^1$")2%'$#1341"$'1!3$5/'2!
JA!-01-,1,-,.!CAD!JKWFIJFIG!CF!
XHAOIDGAOK!JKMJDGKM!VD_EKM@!
&7&!27&57($#!

&HI!ECFMMQ!

8%57(3#2! /////////////////////! $DIN!`^`!^UR!
$F\N!.!USU!R`0! ! $DIN!`^`!^UR!

$F\N!.!USU!R`0!

8<FGGKMGFGDHI!JK!XHOWFGDHI!JA!
EHIGOgCKAO!JK!$@!46)(%!%BHABFEFO!
3DJDmD!DIJDaAK!AIK!JAOQK!JK!XHOWFGDHI!
JK!JKA\!>-,?!THAOM!aAD!KMG!DIXQODKAOK!h!
CF!JAOQK!JK!GOHDM!>-.?!WHDM!FA!WHDIM!
VOQLAM!VFO!C<FOGDECK0.!JK!C<FOOeGQ!&+!
,-,0/-0]U1$%9"312%Z!JA!
,-10-1,-,0!VHOGFIG!EHIJDGDHIM!
J<HALKOGAOK!J<AI!QGFBCDMMKWKIG!JK!
XHOWFGDHI!KI!MQEAODGQ!VODLQ@!!!!!

&HI!ECFMMQ!
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!!/!"DVCgWK!JK!$@!46)(%!%BHABFEFO!
3DJDmD!IHI!VOHBFIG!N!OKXAM!JK!XHAOIDO!
C<HOD[DIFC!JA!JDVCgWK!K\D[Q!VFO!CF!2%$!
MADLFIG!CF!CKGGOK!&+,./
-U^1$")2%'$#1341"$'1!3$5/'2!
JA!-01-,1,-,.@!
&7&!27&57($#!

3FPFOF!3KEAODGi!
4OHAV! /////////////////////! $DIN!```!RU-!

$F\N!.!RRU!0^-! //////////////////! $DIN```!RU-!
$F\N!.!RRU!0^-!

8<FGGKMGFGDHI!JK!XHOWFGDHI!JK!$@!
87$'7!%JTDWF!#WWFIAKC!KMG!
JQCDLOQK!VFO!AIK!MGOAEGAOK!aAD!LDKIG!
J<eGOK!PHWHCH[AQK!VFO!C<FOOeGQ!
I+,-,./--,R1$%9"31341"(!JA!
0S1-01,-,.!VHOGFIG!EHIJDGDHIM!
J<HALKOGAOK!J<AI!QGFBCDMMKWKIG!JK!
XHOWFGDHI!KI!MQEAODGQ!VODLQK@!!!!!
!!!!!!!!!!&7&!27&57($#!

&HI!ECFMMQ!

<"-+B+>+?)*&-(-%"'&+@*+&*):%5*&+@*+6()@%*''(6*+(#+T)"U%-+@#+41Y+
?K+L+QQW+BQM++++++++++++++++++++++++++,+K+O+=B=+SLS+R++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++MCSB+,+K+L+PQW+MBN+R+++++++++++++++++=C=B+,+K+O+PLN+PML+

%'3l! /////////////////!
$DI!N!S,-!---!
$F\!N!,!``-!0UU!

!
/////////////////!

$DI!N!S,-!---!
$F\!N!,!``-!0UU!

!

/%BMKIEK!JK!VOQEDMDHIM!XKOWKM!
EHIEKOIFIG!CF!GFDCCK!KG!C<f[K!JKM!LD[DCKM!
VHAO!C<KIMKWBCK!JKM!CHGM!
MHAWDMMDHIIQM@!!
&7&!27&57($#!

&HI!ECFMMQ!

$%*)$6$!
'(79#29)7&!

///////////////////////
/!

$DI!N!^S^!^-S!
$F\!N!,!S-^!U,]! //////////////////////!

$DI!N!^S^!^-S!
$F\!N!,!S-^!U,]! 27&57($#! 0KO!

4QIQOFC!JK!
'OKMGFGDHIM!JK!
3KOLDEKM!

//////////////////////! $DI!N!^^U!`0,!
$F\!N!,!^R]!,U`!

///////////////////////
/!

$DI!N!^^U!`0,!
$F\!N!,!^R]!,U`!

7XXOK!FIHOWFCKWKIG!QCKLQK!
&7&!27&57($#! &HI!ECFMMQ!

=)"76)!3#(:)2#! ///////////////////////
/!

$DIN!`-.!R`-!
$F\N!.!,0U!.,-! ////////////////////! $DIN!`-.!R`-!

$F\N!.!,0U!.,-! 27&57($#! ,_WK!

3@4@'(3! ////////////////! $DIN!^S0!00.!
$F\N!,!^`U!UR.! ///////////////////! $DIN!^S0!00.!

$F\N!,!^`U!UR.!

/%AEAIK!VD_EK!FJWDIDMGOFGDLK!I<F!QGQ!
XHAOIDK!KI!JQVDG!JK!CF!CKGGOK!JK!CF!2%$!
MADLFIG!&+,./
-U^1$")2%'$#1341"$'1!3$5/'2!
JA!-01-,1,-,.!CAD!JKWFIJFIG!CF!
XHAOIDGAOK!JKMJDGKM!VD_EKM@!
&7&!27&57($#!

&HI!ECFMMQ!

8%57(3#2! /////////////////////! $DIN!^^U!S0.!
$F\N!,!^R`!`R,! ! $DIN!^^U!S0.!

$F\N!,!^R`!`R,!
7XXOK!FIHOWFCKWKIG!BFMMK!
&7&!27&57($#! &HI!ECFMMQ!

3FPFOF!3KEAODGi!
4OHAV! /////////////////////! $DIN!^``!R.-!

$F\N!,!SRU!0,-! //////////////////! $DIN!^``!R.-!
$F\N!,!SRU!0,-! 27&57($#! ._WK!

<"-+P+>+?)*&-(-%"'&+@*+&*):%5*&+@*+6()@%*''(6*+(#+T)"U%-+@#+41I+*-+@*+.(+J%)*5-%"'+;76%"'(.*+@#+
,JX01?,H+@*&+2(#-&FI(&&%'&V+

?K+P+NLB+WLW+++++++++++++++++++++++++,+K+Q+LNO+=QL+R+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++MCSB+,+K+P+=BP+PWP+R+++++++++++++++++=C=B+,+K+S+OLW+PNQ+

%'3l! /////////////////!
$DI!N!0!^.0!]U-!
$F\!N!^!R,S!S^-!

!
/////////////////!

$DI!N!0!^.0!]U-!
$F\!N!^!R,S!S^-!

!

/!8K!VKOWDM!JK!JQGKIGDHI!J<FOWKM!
WKIGDHIIK!aAFGOK!>-U?!FOWKM!FA!CDKA!
JK!PADG!>-`?!EHIXHOWQWKIG!FA!IHWBOK!
J<FOWKM!JKWFIJQKM!JFIM!CK!JHMMDKO!
JK!"'*!VHAO!CK!CHG^c!!!
/!8<FGGKMGFGDHI!JK!XHOWFGDHI!$@!
&%9%$%!ZCFDMK!KMG!JQCDLOQK!VFO!AIK!
MGOAEGAOK!aAD!JDMVKIMK!JKM!WHJACKM!
IHI!PHWHCH[AQM!c!JHIE!IHI!EHIXHOWK!
FA\!JDMVHMDGDHIM!JK!C<FOGDECK!0.!JK!
C<FOOeGQ!I+,-00/-0]U!1!$%9"312%Z!
JA!,-10-1,-00!VHOGFIG!EHIJDGDHIM!
J<HALKOGAOK!J<AI!QGFBCDMMKWKIG!JK!
XHOWFGDHI!KI!MQEAODGQ!VODLQK@!
!/!%BMKIEK!JK!VOQEDMDHIM!XKOWKM!
EHIEKOIFIG!CF!GFDCCK!KG!C<f[K!JKM!LD[DCKM!
VHAO!C<KIMKWBCK!JKM!CHGM!
MHAWDMMDHIIQM@!!
&7&!27&57($#!

&HI!ECFMMQ!

!
Z@'@3!'OHGKEGDHI!
3@%@(@8!

///////////////////! $DI!N!0!RSS!-S-!
$F\!N!^!.-`!,`-! ///////////////! $DI!N!0!RSS!-S-!

$F\!N!^!.-`!,`-! 27&57($#! ,QWK!

$%*)$6$!
'(79#29)7&!

///////////////////////
/!

$DI!N!0!RU]!`.-!
$F\!N!^!0]]!.0]! //////////////////////!

$DI!N!0!RU]!`.-!
$F\!N!^!0]]!.0]!

!
27&57($#! 0KO!

4QIQOFC!JK!
'OKMGFGDHIM!JK!
3KOLDEKM!

//////////////////////! $DI!N!0!R0R!0-^!$F\!N!^!-^-!U,.!
///////////////////////

/!
$DI!N!0!R0R!0-^!
$F\!N!^!-^-!U,.!

7XXOK!FIHOWFCKWKIG!BFMMK!
&7&!27&57($#! &HI!ECFMMQ!

=)"76)!3#(:)2#! ///////////////////////
/!

$DIN!0!`]S!UU-!
$F\N!S!R`]!S^-! ////////////////////! $DIN!0!`]S!UU-!

$F\N!S!R`]!S^-! 27&57($#! .QWK!

3@4@'(3! ////////////////! $DI!N0!RU-!^-`!
$F\N!^!0^,!U.,! ///////////////////! $DI!N0!RU-!^-`!

$F\N!^!0^,!U.,!

/"DVCgWK!JK!$@!3768#&#!"ODMMHA!
IHI!VOHBFIGN!OKXAM!JK!XHAOIDO!C<HOD[DIFC!
JA!JDVCgWK!K\D[Q;!WFC[OQ!CF!
EHOOKMVHIJFIEK!JK!CF!CKGGOK!JK!CF!
2%$!MADLFIG!&+,./-U^1!

&HI!ECFMMQ!
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$")2%'$#1341"$'13$5/'2!JA!
-01-,1,-,.c!
/!%AEAIK!VD_EK!FJWDIDMGOFGDLK!I<F!QGQ!
XHAOIDK!KI!JQVDG!JK!CF!CKGGOK!JK!CF!2%$!
MADLFIG!&+,./
-U^1$")2%'$#1341"$'1!3$5/'2!
JA!-01-,1,-,.!CAD!JKWFIJFIG!CF!
XHAOIDGAOK!JKMJDGKM!VD_EKM!c!!
/!%BMKIEK!JK!aADGGFIEK!JK!VFDKWKIG!
JA!CHG!^!WFC[OQ!CF!EHOOKMVHIJFIEK!JK!
CF!CKGGOK!JK!CF!2%$!&+,./
-^.1$")2%'$#1341"$'1!3$5/'2!
JA!-^1-,1,-,.@!
&7&!27&57($#!

8%57(3#2! /////////////////////! $DIN!0!R,,!R,^!
$F\N!^!-]-!0-.! ! $DIN!0!R,,!R,^!

$F\N!^!-]-!0-.!

8<FGGKMGFGDHI!JK!XHOWFGDHI!JA!
EHIGOgCKAO!JK!$@!j=!ZHAWF!nKFI!
8HADM!DIJDaAK!AIK!JAOQK!JK!XHOWFGDHI!
JK!JKA\!>-,?!THAOM!aAD!KMG!DIXQODKAOK!h!
CF!JAOQK!JK!GOHDM!>-.?!WHDM!FA!WHDIM!
VOQLAM!VFO!C<FOGDECK0.!JK!C<FOOeGQ!&+!
,-,0/-0]U1$%9"312%Z!JA!
,-10-1,-,0!VHOGFIG!EHIJDGDHIM!
J<HALKOGAOK!J<AI!QGFBCDMMKWKIG!JK!
XHOWFGDHI!KI!MQEAODGQ!VODLQ@!&7&!
27&57($#!

&HI!ECFMMQ!

3FPFOF!3KEAODGi!
4OHAV! /////////////////////! $DIN!0!RS`!`U-!

$F\N!^!.0R!.^-! //////////////////! $DIN!0!RS`!`U-!
$F\N!^!.0R!.^-!

8<FGGKMGFGDHI!JK!XHOWFGDHI!JK!$@!
3%&#!&HWoKIJQ!nHMKVP!KMG!JQCDLOQK!
VFO!AIK!MGOAEGAOK!aAD!LDKIG!J<eGOK!
PHWHCH[AQK!VFO!C<FOOeGQ!I+,-,./
--,R1$%9"31341"(!JA!0S1-01,-,.!
VHOGFIG!EHIJDGDHIM!J<HALKOGAOK!J<AI!
QGFBCDMMKWKIG!JK!XHOWFGDHI!KI!
MQEAODGQ!VODLQK@!&7&!27&57($#!

&HI!ECFMMQ!

!
!
"##$%&'#"%$()!*!

+,#-!*!."/%.'.!0$,#(1#%,23!4567!68!958:;8:!9<8<969!=>!=>6?!9<@@<58A!8>6B!C>8:!A5<?;8:>DC<8E!9<@@>!C>8:!
F<8G:D8>6B!HI!JKL!-IJ!##1M!N1N"!##1!>:!68!958:;8:!9;?<969!=>!58O>!9<@@<58A!P6<:!C>8:!A5<?;8:>!9<@@>!C<8E!C>8:!
E6<8O>!H--!QKR!L-LM!N1N"!##1!;F>C!68!=S@;<!=T>?SC6:<58!=>!:75<A!95<A!4;7!C599;8=>3!F;@;U@>!4567!@T;88S>!
U6=GS:;<7>!IRIV!W!
+,#I!*!+"N,$)(1!D!)(1'$%#XD)"$+3!4567!68!958:;8:!9<8<969!=>!A<?!C>8:!A5<?;8:>!DE6;:7>!9<@@>!C>8:!A5<?;8:>D
:7><O>!HKKY!-ZVM!N1N"!##1!>:!68!958:;8:!9;?<969!=>!=>6?!9<@@<58A!A<?!C>8:!C<8E6;8:>DP6<:!9<@@>!P6<:!C>8:!
C<8E6;8:>D=>6?!HI!KLQ!QLIM!N1N"!##1!;F>C!68!=S@;<!=T>?SC6:<58!=>!:75<A!95<A!4;7!C599;8=>3!F;@;U@>!4567!@T;88S>!
U6=GS:;<7>!IRIV[!
!
+,#V!*!."/%.'.!0$,#(1#%,23!4567!68!958:;8:!9<8<969!=T68!9<@@<58!=>6?!C>8:!:7><O>!9<@@>!8>6B!C>8:!F<8G:D:75<A!
H-!I-V!JIVM!N1N"!##1!>:!68!958:;8:!9;?<969!=>!E6;:7>!9<@@<58A!P6<:!C>8:!C<8E6;8:>DC<8E!9<@@>!A<?!C>8:!E6;:7>D
F<8G:D58O>!HY!QLL!KJ-M!N1N"!##1!;F>C!68!=S@;<!=T>?SC6:<58!=>!:75<A!95<A!4;7!C599;8=>3!F;@;U@>!4567!@T;88S>!
U6=GS:;<7>!IRIV!W!
!
+,#Y!*!."/%.'.!0$,#(1#%,23!4567!68!958:;8:!9<8<969!=>!P6<:!C>8:!A5<?;8:>D:7><O>!9<@@>!A<?!C>8:!=<?D8>6B!HQZV!
K-JM!N1N"!##1!>:!68!958:;8:!9;?<969!=>!:75<A!9<@@<58A!E6;:7>!C>8:!E6;:7>DF<8G:DE6;:57O>!9<@@>!E6;:7>!C>8:!
A5<?;8:>DA><O>!HV!YJY!YZKM!N1N"!##1!;F>C!68!=S@;<!=T>?SC6:<58!=>!:75<A!95<A!4;7!C599;8=>3!F;@;U@>!4567!@T;88S>!
U6=GS:;<7>!IRIV!W!
!
+,#L!*!."/%.'.!0$,#(1#%,23!4567!68!958:;8:!9<8<969!=>!A<?!C>8:!A5<?;8:>DA><O>!9<@@>!A<?!C>8:!A>4:!HKZK!KRZM!
N1N"!##1!>:!68!958:;8:!9;?<969!=>!=>6?!9<@@<58A!A>4:!C>8:!A<?!9<@@>!E6;:7>!C>8:!F<8G:D8>6B!HI!ZRK!YIJM!N1N"!
##1!;F>C!68!=S@;<!=T>?SC6:<58!=>!:75<A!95<A!4;7!C599;8=>3!F;@;U@>!4567!@T;88S>!U6=GS:;<7>!IRIV!W!
+,#K!*!."/%.'.!0$,#(1#%,23!4567!68!958:;8:!9<8<969!=T68!9<@@<58!C<8E!C>8:!E6;7;8:>D8>6B!9<@@>!P6<:!C>8:!
:7>8:>!H-!LYJ!QVRM!N1N"!##1!>:!68!958:;8:!9;?<969!=>!A<?!9<@@<58A!C>8:!E6;:7>DF<8G:D=<?D8>6B!9<@@>!:75<A!C>8:!=<?D
8>6B!HK!-JJ!V-JM!N1N"!##1!;F>C!68!=S@;<!=T>?SC6:<58!=>!:75<A!95<A!4;7!C599;8=>3!F;@;U@>!4567!@T;88S>!U6=GS:;<7>!
IRIV[!

!
!

!"#$%"&#'$()#'*&+",&-'#."*,&"$&/).%#($.%",&,!)*'(%",!
!"#$%&"'&"'()*+',-./.01/2345,678,39:3;5,646<93!:37=4'&>'023/23./.0'(?>)'@$'@?A$B*?%'&"'C$@@"C'&$%C'@"'A$&)"'&"C'$B"@*")C'"B'

CD#*%$*)"C'$>'()?E*B'&>';5,646<9'1'<*%$%A"#"%B'F'G>&H"B';5,646<9I'"+")A*A"'./.0'1'=DED)"%A"'&"'@$'(>J@*A$B*?%'&"'@K$L*C'F'=47',-'0MM/'&>'
/N3/.3./.0'1'!$B"'&"'&D(?>*@@"#"%B'F'./3/.3./.0'O'&$B"'&"'&D@*JD)$B*?%'F'./3/.3./.0'O',?#J)"'&"'(@*C'F'/2'
.P'N2Q'Q//<;<6'RR;'S'TEE)"C'E*%$%A*U)"C'#$+*#>#'%?)#$@"C'<;<6'RR;'S'0P'Q20'P//'<;<6'RR;!

!"#$%&&%"''(%)*! +"',(',&-.#&-*'-/0/1! +"',(',&-2"))%34&-*'-/0/1! 56&*)7(,%"'&!89:1! 990! 89:1! 990!
:49! 1! 4*%*'F'2.'0N/'///'

4$+*'F.V'N2/'///1! 1! 4*%*'F'2.'0N/'///'
4$+*'F00'/Q/'///! 0"';")$*!

!""#$%&"'$#()*)+,-)./&#)&0)1/0"'0")1$0$1&1)223)4()4/&5()1$66$/07)"#/$7)8(0")9&'"#(:;$0<":4$=)1$66()>?@)ABC)CCCD)E#'087)3F!)(")&0)
1/0"'0")1'=$1&1)223)4()"#(0"(:"#/$7)1$66$/07)9&'#'0"()1$66()>AA)CGC)CCCD)E#'087)3F!)'.#H7)'&<1(0"'"$/0)4(7)9&'0"$"I7)1'=$1&1)4()
?GJ@KL)(0"#'$0'0")&0()M'&77()4&)1/0"'0")1'=$1&1).#/./7I).'#)6()7/&1$77$/00'$#()4()?GJ@KLN)O()4I6'$)4P(=I8&"$/0)(7")4()7/$='0"()
>QCD)R/&#7).'#)8/11'04(N)!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!!

!
!
!
!
!
!
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!"#$!%&'()#&'$!%*!+%%(,'-'./%0.1$)"+ 
!"#$%!"&!"&'()*&$&+,##$%!"&%-./.01///23#)!3453"%6'3!53'(#&!7&/83/23./.0&',7(&9$&:,7(%)67("&!"&'$74"&+$:"&"6&!"&

+,+;6$)9&$7&'(,:)6&!"&9<"+,9"&%$6),%$9"&!"4&6($=$7*&'7>9)+4&?"%6'@A!"#$%$&'('$)!*!+,-.')!-'!/01234!5'6)#7$!898:!;!
4,</#&%)#7$!*!='>,'!-'6!(%?&@A6!B,</#&6!$C:D:E!-,!FG!H%$>#'?!898:!;!I7$>7&%)#7$!-'!/%!IJK*!2C898:;9998LKMNLO5L1234LN5L4=K!-,!

8:L9FL898:!;!N%)'!-07,>'?),?'!-'!B/#! *!8PL9FL898:!N%)'!-'!-A/#<A?%)#7$!*!8PL9FL898:!;!27(<?'!-'!B/#!*!Q,%)7?R'!!SFDT!!
"#$%&''&#(()&*+! ,#(-)(-!.$&+(!/0/1! ,#(-)(-!2#**&34!!+(!/0/1! 5#-! 64.)&!78+942$-&#(!:;'+*<)-&#('! =)(3!!

0&#&4"(=)+"4& 

#BCB&2ADEFA///&:66+&
#GH&E&.0IA.//&:66+ 

#BCB&2AJ28A///&:66+&
#GH&0ADEDA///&:66+ 

2 F&KLMNO!
+LCPLNQR&&QLCSGCS&RC&TGBOOR&
6=$&2JUV&GWWXBYMZR&GM&XBRM&
[R&2/V&SGMH&N\]XRQRCSGBNR!

>?%+!

#BCB&.8EAJJ/&:66+&
#GH&22A/EEAJ//&:66+ 

#BCB&.0FAI//&:66+&
#GH&2/A.DIA///&:66+ . 0/&KLMNO!

+LCPLNQR1&QLCSGCS&RC&TGBOOR&
6=$&2JUV&GWWXBYMZR&GM&XBRM&
[R&2/V&SGMH&N\]XRQRCSGBNR!

@?%+!

">6'1'^& 

#BCB&2AE.JAJ//&:_6=$&
#GH&0A22EAJ//&:_6=$ 

#BCB&2AE.JAJ//&:_6=$&
#GH&0A22EAJ//&:_6=$ 

2 F&KLMNO! %LC&+LCPLNQR&
,PPNR&GCLNQGXRQRCS&TGOOR!

A#(!
2.)''4!

#BCB&2D8A///&:_6=$&
#GH&JAE8/A///&:_6=$ 

#BCB&2D8A///&:_6=$&
#GH&JAE8/A///&:_6=$ . 0/&KLMNO! %LC&+LCPLNQR&

,PPNR&GCLNQGXRQRCS&TGOOR!
A#(!
2.)''4!

+,5"%"61>& 

#BCB&2AE./A///&:_6=$&
#GH&0A2./A///&:_6=$ 

#BCB&2AE./A///&:_6=$&
#GH&0A2./A///&:_6=$ 2 F&KLMNO! %LC&+LCPLNQR&

,PPNR&GCLNQGXRQRCS&TGOOR!
A#(!
2.)''4!

#BCB&.0/AFI/&:_6=$&
#GH&DADDDAI//&:_6=$ 

#BCB&.0/AFI/&:_6=$&
#GH&DADDDAI//&:_6=$ . 0/&KLMNO! +LCPLNQR! B?%+!

!"+,&4RN`BaRO& 

#BCB&2A.DJA///&:66+$&
#GH&.AJ0.A///&:66+ 

#BCB&2A.2/A///&:66+&
#GH&.AIE/A///&:66+ 2 F&KLMNO!

%LC&+LCPLNQR&
,PPNR&GCLNQGXRQRCS&TGOOR&&
?QLCSGCS&RC&TGBOOR&6=$&2JUV&
GWWXBYMZR&GM&XBRM&[R&2/V&SGMH&
N\]XRQRCSGBNR@!

A#(!
2.)''4!

#BCB&.2.AE//&:66+$&
#GH&DA./EA///&:66+$ 

#BCB&2DJA///&:66+&
#GH&JA8J/A///&:66+ . 0/&KLMNO!

%LC&+LCPLNQR&
,PPNR&GCLNQGXRQRCS&TGOOR&&
?QLCSGCS&RC&TGBOOR&6=$&2JUV&
GWWXBYMZR&GM&XBRM&[R&2/V&SGMH&
N\]XRQRCSGBNR@!

A#(!
2.)''4!

'("46)5"&4"(=)+"4&
$9)#"%6$6),%&'974 

#BCB&.2EA22/&:_6=$&
#GH&DA.FJA2//&:_6=$ 

#BCB&.2EA22/&:_6=$&
#GH&DA.FJA2//&:_6=$ . 0/&KLMNO! +LCPLNQR! C?%+!

+97>&>"9;,& #BCB&.E8A2D/&:66+&
#GH&2/AI.EAD//&:66+ 

#BCB&.E8A2D/&:66+&
#GH&2/AI.EAD//&:66+ . 0/&KLMNO!

%LC&+LCPLNQR&
?)SRQ2b&$TORCaR&[R&KMO&XLaGMH&
)SRQ&2&RS&.b&"GM&QBCZNGXR&RC&
OGacRS&WNLWLOZR&RC&XBRM&RS&
WXGaR&[R&RGM&#BCZNGXR&RC&WRSBS&
TB[LC&)SRQ2b&$TORCaR&[R&KMO&
XLaGMH&1&)SRQ&2&RS&.b&"GM&
QBCZNGXR&RC&OGacRS&WNLWLOZR&
RC&XBRM&RS&WXGaR&[R&RGM&
#BCZNGXR&RC&WRSBS&TB[LC@!

A#(!
2.)''4!

+97>&>"9;, #BCB&2AJFEAE//&:66+$&
#GH&EA/FJAJ//&:66+ 

#BCB&2AJFEAE//&:66+$&
#GH&EA/FJAJ//&:66+ 2 F&KLMNO!

%LC&+LCPLNQR&$TORCaR&[R&
d"GM&QBCZNGXR&RC&WRSBS&TB[LCd&
e&X<BSRQ&.&=)'!

A#(!
2.)''4!

:$9)f$&4"(=)+" #BCB&..IA8//&:_6=$&
#GH&DAJ28A///&:_6=$ 

#BCB&..IA8//&:_6=$&
#GH&DAJ28A///&:_6=$ . 0/&KLMNO! +LCPLNQR! D?%+!

;$!)44&#796)&
4"(=)+"& 

#BCB&2A8EIA///&:_6=$&
#GH&0A080A8//&:_6=$ 

#BCB&2A8EIA///&:_6=$&
#GH&0A080A8//&:_6=$ 2 F&KLMNO! %LC&+LCPLNQR&

,PPNR&GCLNQGXRQRCS&TGOOR!
A#(!
2.)''4!

#BCB&2DDA8//&:_6=$&
#GH&JAIE8A///&:_6=$ 

#BCB&2DDA8//&:_6=$&
#GH&JAIE8A///&:_6=$ . 0/&KLMNO! %LC&+LCPLNQR&

,PPNR&GCLNQGXRQRCS&TGOOR!
A#(!
2.)''4!

"4$%$! #BCB&2AJ80A8//&66+&
#GH&0ADJEAF8/&66+ 

#BCB&2AJ80A8//&66+&
#GH&0ADJEAF8/&66+ 2 F&KLMNO! +LCPLNQR&&! E?%+!

6)%"'(, 

#BCB&2AI0FA///&:_6=$&
#GH&0A8JDA///&:_6=$ 

#BCB&2AI0FA///&:_6=$&
#GH&0A8JDA///&:_6=$ 2 F&KLMNO! +LCPLNQR! C?%+!

#BCB&.2EAJ//&:_6=$&
#GH&DA0/JA///&:_6=$ 

#BCB&.2EAJ//&:_6=$&
#GH&DA0/JA///&:_6=$ . 0/&KLMNO! +LCPLNQR! >?%+!

"64&9$&5($+"&!)=)%" 

#BCB&2AJ2FA.//&66+&
#GH&EA/2JA0//&66+ 

#BCB&2AJ2FA.//&66+&
#GH&EA/2JA0//&66+ 2 F&KLMNO! +LCPLNQR! @?%+!

#BCB&.0DAD2/&66+&
#GH&2/A0DIA2//&66+ 

#BCB&.0DAD2/&66+&
#GH&2/A0DIA2//&66+ . 0/&KLMNO! +LCPLNQR! F?%+!

_$(#,%)"&4"(=)+" 

#BCB&2AFF2A///&66+&
#GH&0AFFJA8//&66+ 

#BCB&2AFF2A///&66+&
#GH&0AFFJA8//&66+ 2 F&KLMNO! %LC&+LCPLNQR&,PPNR&

GCLNQGXRQRCS&TGOOR!
A#(!
2.)''4!

#BCB&.00ADF/&66+&
#GH&2/A20JAF//&66+ 

#BCB&.00ADF/&66+&
#GH&2/A20JAF//&66+ . 0/&KLMNO! +LCPLNQR! G+*!!

(,4$9)"&4"&(=)+"4 

#BCB&2AFI/A///&66+&
#GH&0AJ8/A///&66+ 

#BCB&2AFI/A///&66+&
#GH&0AJ8/A///&66+ 2 F&KLMNO! +LCPLNQR! G+*!!

#BCB&.0DA.8/&66+&
#GH&2/A0IFA8//&66+ 

#BCB&.0DA.8/&66+&
#GH&2/A0IFA8//&66+ . 0/&KLMNO! +LCPLNQR! E?%+!

!""#$%&"'$#()* 

+,"*-./)*012!+34*24053642*7,&#*&8*9,8"'8"*9$8$9':*;(*&8*9$::$,8*<(7"*
=(8"* <,$>'8"(* 9$::(* ?/@ABC@CCCD* E#'8=<* 6F!* GG6* ("* &8* 9'>$9'* ;(* "#,$<*
9$::$,8<*H&$"*=(8"*=$8I&'8"(*9$::(*?J@KLC@CCCD*E#'8=<*6F!*GG6@*

MN:'$*;(*:$O#'$<,8*<(7"*?CAD*P,&#<*7,&#*
=H'I&(*,#;#(*;(*=,99'8;(* 

+,"* -.Q*)* R!0S1-34* 2405364* 7,&#* &8* 9,8"'8"* 9$8$9':* ;(* ;(&>* =(8"*
"#(8"(* "#,$<*9$::(*8(&E*=(8"*<,$>'8"(*;$>* ?QJJ@TACD* E#'8=<*6F!*GG6*("*&8*
9'>$9'*;(*;$>*9$::$,8<*=(8"*"#(8"(*H&$"*9$::(*<(7"*=(8"*?/C@/JK@ACCD*E#'8=<*
6F!*GG6@ 

MN:'$*;(*:$O#'$<,8*;(*"#(8"(*?JCD*P,&#<*
7,&#*=H'I&(*,#;#(*;(*=,99'8;( 



!

!"##$%&'!('))'*%+&$%&'''''#,-./%#%''0/&'12,2'

!"#$%"&'()*+$,-+"%&%".+(#,-&/"&0,1,&
!"#$%&"'&"'()*+',-'./.01//.2345624728591:2!72693'&;'/.2/.2./.0'(<;)'$=>$?'&@*#()*#AB'"?'C<;)%*?;)"B'&"'D;)"$;'$;'()<C*?'&;'859'&"'

:EFE'G'!"#$%&'(%)*+,-+$.'/%0'H'I;<?*&*"%',-'0JKL'&;'3")=)"&*'/M'NAO)*")'./.0P'($Q"'.M'G'
N*%$%="#"%?'H'R;&Q"?'&;'859'&"':$S$P'T+")=*="'./.0'G'1'(-+,-+,23)"%$$-4-*('H'UM2/.2./.0'G'

5)4#6-+,-+$)(0+7+V<?';%*W;"'G'5)4#6-+,-+3$%0+6-8"0+7+=*%W'X/JYZ+

59+ :)"4%00%)**'%6-+ ;)*('*(0+<=+>?>@+ A#0-6/'(%)*0+ ?$'00-4-*(+B"+ ?)66%C2'
U' [!\'B$)V' UU'.]]'.J/' UU'.]]'.J/' 8<%C<)#"' U")'

.' 45\,F'4T9^\8T4' UU'_//'U//' UU'M_K'U//'

8<%C<)#"'H'
!*B=<)&$%="'&"'()*+';%*?$*)"'B;)'V"'D<)&")"$;'&"'()*+'
;%*?$*)"'U///'N8NE'"%'V"??)"'=<%?)"'.'///'N8NE'"%'
=>*CC)"'`'Va*?"#'L'="'W;*'"%?)$*%"';%"'&*#*%;?*<%'&"'B<%'
<CC)"'C*%$%=*b)"'&"'U]'///'N8NEZ'

.b#"'

0' 9cFEd'
!e^Tdc66T3T,['' U.'J.L'.J/' U.'J.L'.J/' 8<%C<)#"' 0b#"'

K' T8c1,Tf' U.'K0.']//' U.'.__'0J/'

,<%'8<%C<)#"'H'
EDB"%="'&"B'(*b="B'$&#*%*B?)$?*O"B'#$VQ)A'V$'V"??)"'&"'
&"#$%&"'&"'=<#(VA#"%?Z'
T))";)'&"')"(<)?'&"'()*+'$;+'H'
1\?"#'U'"?'\?"#'.'H'J//'N8NE'"%'V"??)"'"?'0//'N8NE'"%'
=>*CC)"Z'''
1\?"#'K0'`'*?"#'K]'H'M'///'N8NE'"%'V"??)"'"?']'///'N8NE'
"%'=>*CC)"Z'
'1\?"#'JMH'MJ/'N8NE'"%'V"??)"'"?'K'J//'N8NE'"%'=>*CC)"Z'
1'\?"#'J_'H'UJ/'N8NE'"%'V"??)"'"?'M'J//'N8NE'"%'=>*CC)"Z'
'8"B'"))";)B'&"')"(<)?'"%?)$*%"%?';%"'D$*BB"'&"'Va<CC)"'
C*%$%=*b)"'><)B'?$+"'&"'UKK'.J/'N8NEZ'4<*?';%"'O$)*$?*<%'
&"'UgZ''

,<%'=V$BBA'

J' T,[9T69\4T'\R,'4E\!'
4E9d' U0'///'///' U0'///'///'

,<%'8<%C<)#"'H'
EDB"%="'&"B'(*b="B'$&#*%*B?)$?*O"B'#$VQ)A'V$'V"??)"'&"'
&"#$%&"'&"'=<#(VA#"%?Z'

,<%'=V$BBA'

!""#$%&"'$#() *+,)-'#.)/0&#)&1)201"'1")3()415()2$..$01-)3(&6)7(1")-0$6'1"(8-$6)2$..()3(&6)7(1")7$19&'1"():;;)<==)<>?@)
A#'17-)BC!)D*E!)'F(7)&1)3G.'$)3().$F#'$-01)3()"#(1"():H?@)I0&#-J)

'

'

'

'

'

14 Quotidien N° 3564 - Mercredi 01 Mars 2023

RESULTATS PROVISOIRES

DES REGIONS



!
!

"!
#$%%&'(!#)!*+!,'-(&'(!!!!%./01'%'!('203(425!

!"#$%&'()'*+,-",)'."&-!,+'
!"#$%&%#'$%&()*(+,-*.$'$(/+01%-0%+"()"(.'()"2'3)"()"(/+%4(356768977:;<=>?@;!ABC;DE>9FG!;@D;B!=<()*(::;7:;6768(/0*+(.H"3$+"$%"3((
"$(."(3"$$0I'J"()"-(KL$%2"3$-(')2%3%-$+'$%&-('*(/+0&%$()"-(-$+*#$*+"-(),#03#"3$+,"-()*(<%3%-$M+"()"(.HN#0302%"O()"-(P%3'3#"-("$()*(A.'3(

)'3-(.'(!,J%03()*(A.'$"'*(B"3$+'.()Q(R(*3"("++"*+(%3$"+1"3*"('*(3%1"'*()"-(0K-"+1'$%03-(#03#"+3'3$(."-(-0*2%--%033'%+"-(!"#$%&%'&()&*+,*+*&
"-./*+0&"$(.'(303(/+%-"("3(#02/$"()"(.H'++S$,(G567:T98TU;<VGNPV?;B=W()*(:X(-"/$"2K+"(67:T&/'+*()'3-(.'(+"1*"()"-(2'+#Y,-(/*K.%#-(

G58ZZ6()*(.*3)%(:8(&,1+%"+(6768O(/'J"(:X[(
,12324(5(2)&\(K*)J"$()HN$'$O("4"+#%#"(6768(

.6768(24(&9(&:3&4;2<;43)1;2&9(&:3&=;551>>1;2&9?0))81@A)1;2&9(>&B384C6>(\((
C"$$+"()H%31%$'$%03(G5(676897:;<=>?@;!ABC;DE>9FG!;@D;B!=<()*(67;7:;6768(

+;5@8(&9(&D:1>(\(3"*&(]T^(_(E3)(&9(&96D;A1::(5(2)(\(6U;7:;6768(_(E3)(&9(&96:1@683)1;2(\(;76;6768&

F;A51>>1;22318(>&

B;2)32)&:A&
!2&,=,0&&

B;2)32)>&4;881G6>&
!2&,=,0&&

H@>(8<3)1;2>&B*+*B-B& B0I*B-B& B*+*B-B& B0I*B-B&
J$K0& $$=& J$K0& $$=& J$K0& $$=& J$K0& $$=&

+!$&H,,*=!&F0.L& X`a(aaa( 9( `(678(86X( 9( 9( 9( `(6:8(86X( 9(

=;27;85(&M(B0++"#$%03()"(/+%4()"(
.H%$"2(U()"(.'(/"+#"/$%03()"(
<,J*"$(]203$'3$(2'4%2*2(X7(
777('*(.%"*()"(Z7(777^[(B"$$"(
#0++"#$%03('("3$+'%3,(*3"(
'*J2"3$'$%03()*(203$'3$($0$'.(
'33*".()"(7O:6bO(-0%$(:7(777&[[(

N.H-%&F*0B0F&
0,.*O& XXT(:68( 9( `(76T(aUT( 9( XU`(U68( 9( `(:aa(XUT( 9(

=;27;85(&M(B0++"#$%03()"(
c*'3$%$,-()"(.H%$"2(:()"(.H'3$"33"(
&%-#'."()"(<0J$,)0(]6:('*(.%"*()"(
T^[(C'(#0++"#$%03('("3J"3)+,(*3"(
Y'*--"()"(:Oa8b()*(203$'3$-(
$0$'.(2"3-*".("$('33*".[(

+!'#JH%!& UZ7(ZXX( 9( T(77X(U``( 9( Ua`(7XX( 9( `(TUX(U``( #&

=;27;85(&M(B0++"#$%03()*(/+%4(
*3%$'%+"()"(.H%$"2(U()"(.'(
/"+#"/$%03()"(<0J$,)0(
])%&&,+"3#"("3$+"(."(203$'3$("3(
."$$+"(]67^("$("3(#Y%&&+"(]6Z^[(C'(
#0++"#$%03('("3$+'%3,(*3"(
+,)*#$%03()"(7O88b()*(203$'3$-(
$0$'.(2"3-*".("$('33*".[(

=J0++!L&H,,*=!F& 9( XU6(a77OZ( 9( T(Z6:(:T:O`( 9( 9( 9( #&
+;2&4;27;85(&M('K-"3#"()"(
d*-$%&%#'$%&(+".'$%&(R(.'()%-/03%K%.%$,(
)*(2'$,+%".(/'+(.H*3()"-(20I"3-(
/+"-#+%$-(/'+(."(?=B[(

!"#$%&%'& X`7(:Z7( 9( `(:X:(`76( 9( XXT(T:8( 9( `(78`(TZ`( 9(

+;2&4;27;85(&M&
( B0++"#$%03()"(c*'3$%$,()"(.H%$"2(Z(

)"(.'($+,-0+"+%"()"(W0*--,(
]c*'3$%$,(:('*(.%"*(6:^[(B"$$"(
#0++"#$%03('(0##'-%033,(*3"(
K'%--"()"(:OZb()*(203$'3$-($0$'.(
2"3-*".("$('33*".(_(

( 0&&+"('30+2'."2"3$(K'--"[&

=HN!+!$#"& XUX(:`6( 9( `(::a(:``( 9( 9( 9( 9( #&
+;2&=;27;85(&M('K-"3#"()"(
d*-$%&%#'$%&(+".'$%&(R(.'()%-/03%K%.%$,(
)*(2'$,+%".[(

*+,*+*&"-./*+0& XXT(UTZ( 9( `(78U(Z8T( 9( 9( 9( 9( #& +;2&4;27;85(&M&0&&+"(
'30+2'."2"3$(K'--"&

"%F#"$%& XXU(777( ( `(77a(777( 9( XUU(777( 9( `(:6a(777( #&

=;27;85(&M&#0++"#$%03()"(
c*'3$%$,()"(.H%$"2(Z()"(.'()%+"#$%03(
+,J%03'."()"(.H,#0302%"("$()"(.'(
/.'3%&%#'$%03(]:('*(.%"*()"($%+"$^[((
C'(#0++"#$%03('("3J"3)+,(*3"(
Y'*--"()"(:OZb()*(203$'3$-(
$0$'.(2"3-*".("$('33*".&

JH-FH-$*NH-$0& U`8(`TT( T6Z(77:( T(a7X(U``( ::(:77(7:7( 9( 9( 9( #& =;27;85(&

!""#$%&"'$#()*)
+,-.+/,)01&#)&2)312"'2")3$2$3&3)4()5(0")6(2")7&'"#(.8$29".4$:.;&$")3$<<();&$")6(2")51$:'2"()=>?@)@ABC)D#'265)
EF!)//E)(")&2)312"'2")3':$3&3)4()2(&D)3$<<$125)6$27)6(2")7&'"#(.8$29".5$:)3$<<()"#1$5)6(2")8$29")=?)G@A)HIBC)
D#'265)EF!)//E)'8(6)&2)4J<'$)4K(:J6&"$12)4()5$:)=BAC)31$5)0'#)6133'24(L)

&

Quotidien N° 3564 - Mercredi 01 Mars 2023 15

Résultats provisoires



!

"#$$%&'!"(!)*!+&,'%&'!!!!$-./0&$&!10'!2%.%3'&!

!"#$%"&'()*+$,-+"%&%./+(#,-&0"&1+#+,%.&
!"#$%!"&!"&'()*&%+,-,./--,0#12'013042(/50!30'(#&'67(&8$&967(%):7("&!"&#$:"()"8&!"&3"1:)6%&!"1&!"42":1&

;)6#"!)4$7*&":&8$&967(%):7("&!"&'(6!7):1&":&#$:"()"81&!<"%:(":)"%&":&!"&%"::6=$3"&467($%:&$7&'(69):&!7&42(&
!"&5)%)$(>&?&9@ABACDEDAF&!"#$%&'(")*+",-.-/012"&'3(-4."5657"8"

8GF&H&I&94$0.-($0'"%'":/(10-';"%'"&'3(-4."%'3"%1<='(3">-4:1%-</$?"/$"@04A-("%$")'.(0'"=43@-(/;-'0"01&-4./;"%'",-.-/01"8"
8GF&,&I&94$0.-($0'"%'"@04%$-(3"'(":/(10-';3"%B'.(0'(-'."'("%'".'((4C/&'"<4$0/.("/$"@04A-("%$")'.(0'"=43@-(/;-'0"01&-4./;"%'",-.-/01&

'JKL@CBF@GA&MD&L<BN@O"!"D$4(-%-'."EF"7GHH"%$":'0<0'%-"I'0"A1J0-'0"5657"8"
!BFD&M<GJNDPFJPD"!"I7"A1J0-'0"5657"K"!BFD&MD&MQL@KQPBF@GA"!"IL"A1J0-'0"5657"8"

%GEKPD&MD&RL@O&PDSJO"!";4("I!"M"8";4("5!"NO"
8GF& #GAFBAF&RPQN@O@GAADL&

::4& #GTDAAD&MDO&GUUPDO&V'W& #GTDAAD&RGAMQPQD&V#W& 1DJ@L&@AUDP@DJP&V-XYZ#W& 1DJ@L&OJRQP@DJP&VHXHZ#W&

P4("I" L"666"666" G"GMI"Q5G" G"N7L"LM6" H"MLI"INQ" L"QI5"IMH"
P4("5" L"666"666" G"7IQ"5MI" G"Q5L"MIL" H"NLQ"NQM" L"GNG"MGH"

8GF& 1GJE@OO@GAAB@PDO& #GAFBAFO&DA&9&49$&& &&&6KODPNBF@GAO& & (BA[&8JO& 4GPP@[QO&

H&

R"S")"RT+P" G"GII"IM6"9)9T"SS)" G"GII"IM6"9)9T"SS)"

%GA&CGAUGPED"!" T>3'.<'" %B/(('3(/(-4." %'"
3-($/(-4." A-3</;'" <4.A40:1:'.(" U" ;/" ;'((0'"
EF5657K65VWR*XVRYV)*+K,VZYVX+W" %$"
I7" A1J0-'0" 5657" /J'<" %/('" ;-:-('" ;'"
IGV65V5657"U"IL"=66":.O"

E1/.("

["X"W\PS]"R^+_])^R" G"QLQ"I75"9)9T"SS)" G"QLQ"I75"9)9T"SS)"

%GA&CGAUGPED"!"T>3'.<'"%'"@-`<'3"
/%:-.-3(0/(-J'3"aTR92"TR)2"TE^2"TRWXb"
<4.A40:1:'.("U";/";'((0'"EF5657K
65VWR*XVRYV)*+K,VZYVX+W"%$"I7"
A1J0-'0"5657"/J'<"%/('";-:-('";'"IGV65V5657"
U"IL"=66":.O"

E1/.("

XPTE^S^"R^+_])^R" Q"IM7"GQG"9)9T"SS)" G"NMN"Q75""9)9T"SS)" )4.A40:'"+':-3'"%'"IN"c"3$0";'":4.(/.("
*S"aH"MMN"M5Gb"%'"I"6MQ"75G" 5':'"

YPd#TP"RTWe"RT+P" G"N7N"IM6"9)9T"SS)" G"N7N"6G6"9)9T"SS)"

%GA& CGAUGPED"!" T>3'.<'" %'" @-`<'3"
/%:-.-3(0/(-J'3" aTR92" TR)2" TRWXb"
<4.A40:1:'.(" U" ;/" ;'((0'" EF5657K
65VWR*XVRYV)*+K,VZYVX+W" %$" I7"
A1J0-'0"5657"/J'<"%/('";-:-('";'"IGV65V5657"
U"IL"=66":.O""
)400'<(-4."!"](':"N"!"G66"?"IH76fQIG"666"
/$";-'$"%'"QIG"6H5"
](':" M"!" M66" ?IH76fI" 5MQ" 666" /$" ;-'$" I"
5MQ"6QL"

E1/.("

#"W"9" H"L55"666"9)9T"SS)" H"L55"666"9)9T"SS)"

%GA& CGAUGPED"!" ](':" H2" T>3'.<'" %'"
@04@43-(-4." A'0:'"'."</0(4."%'"@01A10'.<'"
3C3(`:'"g"3=/0@3/A'" 4$" 1h$-J/;'.("i" @4$0"
;/" <4;;'<('" %'3" %1<='(3" " (0/.<=/.(3" %B$.'"
</@/<-(1"%'"G";-(0'3O"

E1/.("

Y"W"R" G"L67"576"9)9T"SS)" G"L67"576"9)9T"SS)" )4.A40:'" I"'0"

^RXT)^"^)d"R"T"" H"MLM"5QG"9)9T"SS)" H"MLM"5QG"9)9T"SS)"

%GA& CGAUGPED"!" ](':" H2" T>3'.<'" %'"
@04@43-(-4." A'0:'"'."</0(4."%'"@01A10'.<'"
3C3(`:'"g"3=/0@3/A'" 4$" 1h$-J/;'.("i" @4$0"
;/" <4;;'<('" %'3" %1<='(3" " (0/.<=/.(3" %B$.'"
</@/<-(1"%'"G";-(0'3O"

E1/.("

^",""+" 7"N7M"G66"9)9T"*S_T" H"G76"LI6"SS)"
E4."<4.A40:'"!"4AA0'"/.40:/;':'.("
>/33'"!":4.(/.("SS)"-.A10-'$0"/$"3'$-;"
:-.-:/;"aH"MLI"INQb"

E1/.("

7WK"RP]"" G"6QN"M5G"SS)" G"MM7"I75"9)9T"SS)" )4.A40:'" 7`:'"

$FFP@KJFB@PD&
8GF&H& !"9GJPA@FJPD&MD&EBFQP@DL&MD&[DOF@GA&MDO&MQC\DFO&K@GEQM@CBJ]&BJ&RPGU@F&MJ&4DAFPD&\GOR@FBL@DP&
PQ[@GABL&MD&5@A@BPQ"/$"34$:-33-4../-0'"3#1&@4$0"$.":4.(/.("'."A0/.<3")9T"::4"%'"4@A^&E@LL@GAO&O@]&
CDAF&FPG@O&E@LLD&MDJ]&CDAF&FPDAFD&VZ&_-.&,.-W&UPBACO&49$O"P'"%1;/-"%B'?1<$(-4."'3("%'"$."a6Ib":4-3O"

,&

R"S")"RT+P"" G"HMM"6MG"9)9T"SS)" G"HMM"6MG"SS)"

%GA&CGAUGPED"!" T>3'.<'" %B/(('3(/(-4." %'"
3-($/(-4." A-3</;'" <4.A40:1:'.(" U" ;/" ;'((0'"
EF5657K65VWR*XVRYV)*+K,VZYVX+W" %$"
I7" A1J0-'0" 5657" /J'<" %/('" ;-:-('" ;'"
IGV65V5657"U"IL"=66":.O"

E1/.("

["X"W\PS]"R^+_])^" G"QGH"NL6"9)9T"SS)" G"QGH"NL6"SS)"

%GA&CGAUGPED"!"T>3'.<'"%'"@-`<'3"
/%:-.-3(0/(-J'3"aTR92"TR)2TE^2"TRWXb"
<4.A40:1:'.("U";/";'((0'"EF5657K
65VWR*XVRYV)*+K,VZYVX+W"%$"I7"
A1J0-'0"5657"/J'<"%/('";-:-('";'"IGV65V5657"
U"IL"=66":.O"

E1/.("

XPTE^S^"R^+_])^" G"MMH"H66"9)9T"SS)" G"7MH"ML6"SS)"
)4.A40:'"!"+':-3'"%'"I6c"3$0";'":4.(/.("
*S_T"aH"GQ5"666b"34-("
"G6N"666""'("G"7MH"ML6"SS)"

I'0"

YPd#TP"RTWe"RT+P" G"N7Q"HL6"9)9T"SS)" G"N7Q"HL6"9)9T"SS)"

%GA& CGAUGPED"!" T>3'.<'" %'" @-`<'3"
/%:-.-3(0/(-J'3" aTR92" TR)2" TRWXb"
<4.A40:1:'.(" U" ;/" ;'((0'" EF5657K
65VWR*XVRYV)*+K,VZYVX+W" %$" I7"
A1J0-'0"5657"/J'<"%/('";-:-('";'"IGV65V5657"
U"IL"=66":.O""
"

E1/.("

16 Quotidien N° 3564 - Mercredi 01 Mars 2023

Résultats provisoires
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APPELS D’OFFRES

DES  MINISTERES ET  INSTITUTIONS

MAITRISES D’OUvRAgES DELEgUEES

* Marchés de Fournitures et Services courants P. 19 à 22

* Marchés de Prestations Intellectuelles P. 23

Marchés Publics

DG-C.M.E.F.
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Avis d’appel d’offre ouvert accéleré

N°2023/004/MSHP/SG/CHU-B/DG du 13 février 2023

Financement : BUDGET DU CHU-B EXERCICE  20231

Cet avis d’appel d’offres ouvert accéléré fait suite à l’adoption du plan de passation des marchés publics exercice 2023, du centre

hospitalier universitaire de Bogodogo (CHU-B). 

Le centre hospitalier universitaire de Bogodogo dispose de fonds sur le budget du CHU-B, afin de financer la fourniture, l’installa-

tion et la mise en service de climatiseurs au profit du CHU-B.

Le centre hospitalier universitaire de Bogodogo sollicite des offres fermées de la part de candidats éligibles et répondant aux qual-

ifications requises pour la livraison des fournitures (ou la prestation des services) suivants : la fourniture, l’installation et la mise en serv-

ice de climatiseurs au profit du CHU-B.

Les acquisitions sont en lot unique : la fourniture, l’installation et la mise en service de climatiseurs au profit du CHU-B.

La passation du Marché sera conduite par Appel d’offres ouvert tel que défini aux articles 53 et suivants du décret n°2017-

0049/PRES/PM/MINEFID du 1er février 2017 portant procédures de passation, d’exécution et de règlement des marchés publics et des

délégations de service public et ouvert à tous les candidats éligibles. Le montant prévisionnel du budget est de cinquante millions (50 000

000) de francs CFA TTC.

Les candidats intéressés peuvent obtenir des informations auprès de: Lassina OUATTARA, adresse électronique :

ouattlass70@yahoo.fr;et prendre connaissance des documents d’Appel d’offres à l’adresse mentionnée ci-après : 14 BP 371 Ouaga 14,

sise à Ouagadougou au 1er étage de la Direction générale du CHU-B, au secteur 51, arrondissement 11, côté est du Laboratoire National

de Santé Publique. Tél : +226 25 37 10 16/17 ; de 7H30 à 16 heures.

Les exigences en matière de qualifications sont :

Capacité financière :

- Une ligne de crédit de neuf millions (9 000 000) de francs CFA ;

- Une attestation de chiffre d’affaires moyen de trente-sept millions cinq cent mille  (37 500 000) pour les trois (03) dernières années ou à

compter de la date de création de l’entreprise.

Le Soumissionnaire doit fournir la preuve écrite qu’il satisfait aux exigences ci-après : 

Les conditions de qualification applicables aux Soumissionnaires sont les suivantes :  

Capacité technique et expérience :

- Fournir au moins un (01) projet de nature similaire exécuté dans les 3 dernières années.

Voir les DPAO pour les informations détaillées.

Les candidats intéressés peuvent consulter gratuitement le dossier d’Appel d’offres complet ou le retirer à titre onéreux contre

paiement d’une somme non remboursable de cinquante mille (50 000) FCFA à l’Agence comptable du CHU-B. La méthode de paiement

sera en numéraire. 

Les offres devront être soumises à la Direction des marchés publics du CHU-B au plus tard le 16 mars 2023 à 09heures 00 mn.

Les offres remises en retard ne seront pas acceptées. 

Les offres doivent comprendre une garantie de soumission, d’un montant de un million (1 000 000) FCFA conformément à l’article

95 du décret n°2017-0049/PRES/PM/MINEFID du 1er février 2017 portant procédures de passation, d’exécution et de règlement des

marchés publics et des délégations de service public.

Les Soumissionnaires resteront engagés par leur offre pendant une période de quatre-vingt-dix jours (90) à compter de la date lim-

ite du dépôt des offres comme spécifié au point 19.1 des IC et au DPAO.

10- Les offres seront ouvertes en présence des représentants des soumissionnaires qui souhaitent assister à l’ouverture des plis le 

16 mars 2023 à 09heures 00 mn dans la salle de réunion de la Direction générale du CHU-B.

Le Directeur des marchés publics

Lassina OUATTARA

Fournitures et Services courants

CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE  DE BOGODOGO 

Fourniture, installation et mise en service de climatiseurs au profit du CHU-B.            



Avis d’appel d’offre ouvert accéléré 
N° 2023-005/MSHP/SG/CHU-B/DG du 13 février 2023
Financement : BUDGET DU CHU-B EXERCICE  2023

Cet avis d’appel d’offres ouvert accéléré fait suite à l’adoption du plan de passation des marchés publics exercice 2023, du Centre
Hospitalier Unversitaire de  Bogodogo (CHU-B). 

Le Centre Hospitalier Unversitaire de Bogodogo dispose de fonds sur le budget du CHU-B, afin de financer l’acquisition de pro-
duits alimentaires au profit du CHU-B.

Le Centre Hospitalier Unversitaire de Bogodogo sollicite des offres fermées de la part de candidats éligibles et répondant aux qual-
ifications requises pour la livraison des fournitures (ou la prestation des services) suivants : l’acquisition de produits alimentaires au
profit du CHU-B.

Les acquisitions sont en lot unique : l’acquisition de produits alimentaires au profit du CHU-B.

La passation du Marché sera conduite par Appel d’offres ouvert accéléré tel que défini aux articles 53 et suivants du décret n°2017-
0049/PRES/PM/MINEFID du 1er février 2017 portant procédures de passation, d’exécution et de règlement des marchés publics et des
délégations de service public et ouvert à tous les candidats éligibles. Le montant prévisionnel du budget est de douze millions 
(12 000 000) de francs CFA TTC.

Les candidats intéressés peuvent obtenir des informations auprès de : Lassina OUATTARA, adresse électronique :
ouattlass70@yahoo.fr;et prendre connaissance des documents d’Appel d’offres à l’adresse mentionnée ci-après : 14 BP 371 Ouaga 14,
sise à Ouagadougou au 1er étage de la Direction générale du CHU-B, au secteur 51, arrondissement 11, côté est du Laboratoire National
de Santé Publique Tél : +226 25 37 10 16/17 ; de 7H30 à 16 heures.

Les exigences en matière de qualifications sont : 

Voir les DPAO pour les informations détaillées.

Les candidats intéressés peuvent consulter gratuitement le dossier d’Appel d’offres complet ou le retirer à titre onéreux contre
paiement d’une somme non remboursable de vingt mille (20 000) FCFA à l’Agence comptable du CHU-B. La méthode de paiement sera
en numéraire. 

Les offres devront être soumises à la Direction des marchés publics du CHU-B au plus tard le 17 mars 2023 à 09heures 00 mn.
Les offres remises en retard ne seront pas acceptées. 

Les offres doivent comprendre une garantie de soumission, d’un montant de deux cent soixante mille (260 000) FCFA conformé-
ment à l’article 95 du décret n°2017-0049/PRES/PM/MINEFID du 1er février 2017 portant procédures de passation, d’exécution et de
règlement des marchés publics et des délégations de service public.

Les Soumissionnaires resteront engagés par leur offre pendant une période de quatre-vingt-dix jours (90) à compter de la date
limite du dépôt des offres comme spécifié au point 19.1 des IC et au DPAO.

Les offres seront ouvertes en présence des représentants des soumissionnaires qui souhaitent assister à l’ouverture des plis le 
17 mars 2023 à 09heures 00 mn dans la salle de réunion de la Direction générale du CHU-B.

Le directeur des marchés publics

Lassina OUATTARA 

Fournitures et Services courants

CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE  DE BOGODOGO 

Acquisition de produits alimentaires

au profit du centre hospitalier unversitaire de  Bogodogo.            
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Fournitures et Services courants

MINISTERE DE L’ENVIRONNEMENT, DE L’EAU ET DE L’ASSAINISSEMENT

Acquisition de matériels destinés aux suivis des ressources en eau au profit du

Programme d’Approvisionnement en Eau et d’Assainissement (PAEA).
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Rectificatif portant sur la date d’ouverture des offres

Avis d’appel d’offres ouvert 
N°2023 -007F / MEEA/SG/DMP 
Financement : Banque Mondiale

Cet avis d’appel d’offres fait suite à l’adoption du plan de
passation des marchés publics exercice 2023, du Ministère de
l’Environnement, de l’Eau et de l’Assainissement (MEEA).

Le MEEA dont l’identification complète est précisée aux
Données particulières du dossier d’appel d’offres ouvert lance un
appel d’offres ouvert ayant pour objet l’acquisition de matériels des-
tinés aux suivis des ressources en eau au profit du Programme
d’Approvisionnement en Eau et d’Assainissement (PAEA) tels que
décrits dans les Données particulières de l’appels d’offres ouvert. 

La participation à la concurrence est ouverte à toutes les
personnes physiques ou morales pour autant qu’elles ne soient pas
sous le coup d’interdiction ou de suspension et en règle vis-à-vis de
l’administration.

Les acquisitions sont constituées en cinq (05) lots ainsi qu’il suit :
• lot 1 : acquisition d’échelle limnimétrique et d’IPN au profit du
PAEA ;
• lot 2 : acquisition et installation d’enregistreur numérique de
niveau d’eau au profit du PAEA ;
• lot 3 : acquisition et installation de plateforme de collecte de
niveau et de la qualité de l’eau avec transmission automatique des
données au profit au PAEA ;
• lot 4 : acquisition et installation des accessoires pour la mise en
service des enregistreurs numériques du niveau d’eau au profit du
PAEA ;
• lot 5 : acquisition et installation des accessoires pour la réhabilita-
tion des PCD au profit du PAEA.

Les Candidats ont la possibilité de soumissionner pour un,
plusieurs ou l’ensemble des lots. Dans le cas où ils soumissionnent
pour plusieurs ou l’ensemble des lots, ils devront présenter une
soumission séparée pour chaque lot.

Le délai d’exécution ne devrait pas excéder : cent
cinquante-cinq (155) jours par lot.

Les Candidats éligibles, intéressés peuvent obtenir des
informations supplémentaires et consulter gratuitement le dossier
d’appel d’offres ouvert dans le bureau du secrétariat de la Direction
des Marchés Publics du MEEA 03 BP 7010 Ouagadougou 03 tél :
25 49 99 22, sis à Ouaga 2000, avenue SEMBENE Ousmane. 

Tout Candidat éligible, intéressé par le présent avis, doit
retirer un jeu complet du dossier de l’appel d’offres  au secrétariat
de la Direction des Marchés Publics du MEEA 03 BP 7010
Ouagadougou 03, tél : 25 49 99 22, sis à Ouaga 2000 et moyen-
nant paiement d’un montant non remboursable de  cinquante mille
(50 000) francs CFA pour le lot 1, cent mille (100 000) FCFA pour
le lot 2, cent cinquante mille (150 000) FCFA pour le lot 3, trente
mille (30 000) FCFA pour les lots 4 et 5 , auprès du régisseur de la
Direction Générale du Contrôle des Marchés publics et des
Engagements Financiers (DG-CMEF) du Ministère de l’Economie,
des Finances et de la Prospective (MEFP) sise au 395 avenue HO
Chi Minh Tél : 25 32 47 76. 

Les offres présentées en un (01) original et trois (03) copies,
conformément aux données particulières de l’appel d’offres, et
accompagnées d’une garantie de soumission d’un montant de deux
millions quatre cent mille (2 400 000) FCFA pour le lot 1, quatre mil-
lions (4 000 000) FCFA pour le lot 2, huit millions (8 000 000) FCFA
pour le lot 3, un million deux cents mille (1 200 000) FCFA pour le
lot 4 et neuf cent mille (900 000) FCFA pour le lot 5 devront parvenir
ou être remises au Secrétariat de la DMP/ MEEA, 03 BP 7010
Ouagadougou 03 tél : 25 49 99 22, sis à Ouaga 2000, avant le
17 Avril 2023 à 09 heures 00 TU. L’ouverture des plis sera faite
immédiatement en présence des Candidats qui souhaitent y assis-
ter.

En cas d’envoi par la poste ou autre mode de courrier, la
Personne responsable des marchés ne peut être responsable de la
non réception de l’offre transmise par le Candidat.

Les Candidats resteront engagés par leurs offres pour un
délai de quatre-vingt-dix (90) jours calendaires, à compter de la
date limite de remise des offres.

NB : Le montant prévisionnel du marché est de six cent millions
(600 000 000) Francs CFA TTC répartis comme suit : 
 lot 1 : Quatre-vingt-un millions (81 000 000) Francs CFA TTC ;

 lot 2 : Cent cinquante-deux millions (152 000 000) Francs CFA
TTC ;

 lot 3 : Deux cent quatre-vingt-seize millions (296 000 000) Francs
CFA TTC ;

 lot 4 : Quarante-un millions (41 000 000) Francs CFA TTC ;

 lot 5 : Trente millions (30 000 000) Francs CFA TTC.

Le Directeur des Marchés Publics
Chargé de l’expédition des affaires courantes

Président de la CAM
André HIEN

Rectifi
catif



Avis d’appel d’offres ouvert n°001/2023/SBT/DG/SMP
Financement :  Budget SBT, gestion 2023

Cet avis d’appel d’offres fait suite à l’adoption du plan de Passation des Marchés de la Société Burkinabè de Télédiffusion (SBT).  

La SBT dispose de fonds sur le budget de l’État et à l’intention d’utiliser une partie de ces fonds pour effectuer des paiements au
titre du Marché.

La SBT sollicite des offres fermées de la part de candidats éligibles et répondant aux qualifications requises pour le transport par
satellite des signaux de télévision numérique et de radiodiffusion sonore du multiplex TNT de la SBT au titre de l’année 2023. Les acqui-
sitions (ou prestations) sont en lot unique.

La passation du marché sera conduite par appel d’offres ouvert tel que défini aux articles 53 et suivants du décret n°2017-
0049/PRES/PM/MINEFID du 1er février 2017 portant procédures de passation, d’exécution et de règlement des marchés publics et des
délégations de service public, et ouvert à tous les candidats éligibles. 

Les candidats intéressés peuvent obtenir des informations auprès de la Personne Responsable des Marchés et prendre connais-
sance des documents de l’appel d’offres dans le bureau de la Direction Financière et Comptable au siège de la SBT, Ouaga 2000, secteur
16, session B lot 08, parcelle 02 à Ouagadougou, tél : 25 37 62 65, de 07h 30 à 16h 00 du Lundi au Jeudi et de 07h 30 à 16h 30 le
Vendredi.

Les exigences en matière de qualifications sont : 
- disposer d’une ligne de crédit de soixante-dix millions (70 000 000) de francs CFA ; 
- avoir réaliser un chiffre d’affaires moyen requis des trois (03) dernières années d’un montant minimum de quatre cent millions (400 000
000) de francs CFA ;
- avoir exécuté au moins un marché de nature et de complexité similaires au cours des trois (03) dernières années ;
- voir le DPAO pour les informations détaillées.

Les candidats intéressés peuvent consulter gratuitement le dossier d’appel d’offres complet ou le retirer à titre onéreux contre
paiement d’une somme non remboursable de cinquante mille (50 000) francs CFA, à la caisse de la Direction Financière et Comptable de
la SBT. 

La méthode de paiement sera en espèce. Le Dossier d’Appel d’offres sera adressé par l’acheminement à domicile localement.  

Les offres devront être déposées au Secrétariat Courrier-Arrivée de la Direction Générale de la SBT, à Ouaga 2000, secteur 16,
tél : 25 37 62 65, au plus tard le 31 mars 2023 à 09 heures 00 mn, en un (1) original et deux (02) copies. Les offres remises en retard ne
seront pas acceptées. 

Les offres doivent comprendre une garantie de soumission d’un montant de sept millions          (7 000 000) de francs CFA.

Les Soumissionnaires resteront engagés par leur offre pendant une période de quatre-vingt-dix jours (90) à compter de la date lim-
ite du dépôt des offres comme spécifiées au point 19.1 des IC et au DPAO.

Les offres seront ouvertes en présence des représentants des soumissionnaires qui souhaitent assister à l’ouverture des plis le
31 mars 2023 à 09 heures 00 mn à l’adresse suivante : « Salle de réunion sise au rez de chaussée de la Direction Générale (Siège Social)
de la SBT, Ouaga 2000, secteur 16, session B lot 08, parcelle 02».

Le budget prévisionnel est de trois cent cinquante millions (350 000 000) de francs CFA TTC.

La Personne Responsable des Marchés
Président de la CAM

K. Hermann KONATE

Fournitures et Services courants

SOCIETE BURKINABE DE TELEDIFFUSION 

Transport par satellite des signaux de télévision numérique et de 

radiodiffusion sonore du multiplex TNT de la SBT au titre de l’année 2023
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AVIS A MANIFESTATION D’INTERET
n°2023-004/MDICAPME/SG/DMP/SMT-PI du 28/02/2023

1. La présente sollicitation de manifestations d’intérêt fait suite au
plan de passation des marchés publics exercice 2023 du Ministère
du Développement Industriel, du Commerce, de l’Artisanat et des
Petites et Moyennes Entreprises (MDICAPME).

Le Ministère du Développement Industriel, du Commerce,
de l’Artisanat et des Petites et Moyennes Entreprises (MDICAPME)
a obtenu dans le cadre de son budget, des fonds et a l’intention d’u-
tiliser une partie de ces fonds pour effectuer des paiements au titre
du marché de services de prestations intellectuelles pour le recrute-
ment d’un bureau d’études ou groupement de bureaux d’études
pour la réalisation d’une étude de faisabilité pour la mise en place
d’une unité de transformation des fruits et légumes dans la région
des hauts-bassins.

2. Les services prévus au titre de ce contrat comprennent : 1) la
réalisation d’un diagnostic des potentialités en matière de produc-
tion  des fruits et légumes au Burkina Faso et particulièrement dans
la région des Hauts-Bassins; 2) la réalisation d’une analyse des
parties prenantes intervenant dans la filière fruits et légumes; 3) la
réalisation d’une analyse des infrastructures de soutien à la trans-
formation des fruits et légumes au Burkina Faso en général et par-
ticulièrement dans la région des Hauts-Bassins (en termes d’embal-
lage, infrastructures routières, …); 4) l’analyse les contraintes envi-
ronnementales (localisation, accès à la matière, à l’énergie et aux
autres facteurs de production, disponibilité d’une main  d’œuvre
qualifiée….) pouvant impacter sur la viabilité d’une unité de trans-
formation des fruits et légumes dans la région des Hauts-Bassins;
5) l’identification des besoins en ressources humaine, institution-
nelle et infrastructurelle à prendre en compte dans la mise en
œuvre de l’unité  ; 6) l’identification des différents produits de l’unité;
7) l’analyse de la faisabilité technique de l’unité  de transformation
des fruits et légumes selon le type de produit  (processus, capacité,
équipements et leurs provenances, technologies de production,
implantation et besoins en bâtiment) ; 8) l’analyse  économique et
financière de la mise en place de l’unité (définition de plan d’in-
vestissement, du besoin en fonds de roulement, du schéma de
financement, l’analyse des coûts de production et l’activité des
vente, ….) ;9) la réalisation d’une étude de marché (au niveau local,
national et extérieur) approfondie selon les produits de l’unité ;10)
la proposition d’une configuration que pourrait avoir l’unité de trans-
formation des fruits et légumes dans la région des Hauts-Bassins
;11) la proposition d’une organisation type et le personnel néces-
saire pour une gestion efficiente et un fonctionnement efficace de
l’unité ;12) la proposition de dispositions à prendre pour faciliter la
mise en place de l’unité ;13) la proposition de dispositions à pren-
dre pour rendre viable et pérenne l’unité ;14) la proposition de tout
autre élément nécessaire pouvant permettre de mieux cerner la
faisabilité technique, institutionnelle, financière et commerciale de
l’unité de transformation de fruits et légumes dans la région des
Hauts-Bassins ;15) la description des spécifications techniques des
bâtiments à construire et des équipements à acquérir. ;16) la réali-
sation d’une analyse de faisabilité sociale et économique de l’unité
;17) la détermination l’impact économique et sociale de l’unité ;18)
la proposition d’un modèle économique pour la réalisation de l’unité
;19) l’élaboration du plan d’affaire de l’unité ;20) l’identification de
potentiels investisseurs/PTF pour la réalisation de l’unité.

3. La durée de réalisation de l’étude est fixée à soixante (60) jours
calendaires y compris le dépôt du rapport provisoire. 

4.  Les candidats intéressés sont invités à manifester leur intérêt
pour la prestation des services décrits ci-dessus en fournissant les
informations indiquant qu’ils sont qualifiés pour exécuter lesdits
services.

5. Le présent avis à manifestation d’intérêt est soumis aux disposi-
tions du décret n°2017-0049/PRES/PM/MINEFID du 1er février
2017 portant procédures de passation, d’exécution et de règlement
des marchés publics et des délégations de service public. Les can-
didats seront évalués sur la base des critères ci-après :
- le domaine des activités du candidat (en rapport avec l’objet de
l’avis à manifestation d’intérêt) ; 
-  le nombre d’années d’expérience ;
- les qualifications du candidat dans le domaine des prestations ; 
- les références (pertinentes en rapport avec la présente mission)
du candidat concernant l’exécution de marchés analogues au cours
des cinq (05) dernières années.

NB : joindre les copies des pages de garde et de signature des
marchés, les attestations de bonne fin d’exécution et/ou les rap-
ports de validation. 

6. Il est demandé aux candidats de fournir ces informations mon-
trant qu’ils sont qualifiés. Les candidats peuvent s’associer pour
renforcer leurs compétences respectives.

7. Le consultant le plus qualifié et expérimenté sera retenu. Seul ce
dernier sera invité à remettre une proposition technique et finan-
cière. Si cette proposition est jugée conforme et acceptable, le con-
sultant sera invité à négocier le marché.  

8. Les candidats intéressés peuvent obtenir des informations sup-
plémentaires au sujet des documents de référence à l’adresse ci-
dessous : Direction des Marchés Publics (DMP) du Ministère du
Développement Industriel, du Commerce, de l’Artisanat et des
Petites et Moyennes Entreprises (MDICAPME), immeuble du 15
octobre, 1er étage, porte 125, tél : 25 41 06 41 et aux heures suiv-
antes : de 7h30 à 12h30 et de 13h00 à 16h00 (lundi au jeudi) et de
07h30 à 12h30 et de 13h30 à 16h30 (vendredi).

9. Les manifestations d’intérêt rédigées dans la langue française en
un (01) original et deux (02) copies, doivent être déposées sous plis
fermé à l’adresse ci-après : secrétariat de la Direction des Marchés
Publics (DMP) du Ministère du Développement Industriel, du
Commerce, de l’Artisanat et des Petites et Moyennes Entreprises
(MDICAPME), immeuble du 15 octobre, 1er étage, porte 125 au
plus tard le 16 mars 2023 à 09 heures 00 TU.

NB : Le montant du budget prévisionnel est de vingt-neuf millions
cinq cent mille (29 500 000) francs CFA TTC.

Le Directeur des Marchés Publics 
Président de la Commission d’Attribution des Marchés

 Relwendé Hyacinthe NANEMA
Chevalier de l’Ordre du Mérite de la Justice et des Droits

Humains

Prestations intellectuelles

MINISTERE DU DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL, DU COMMERCE, DE L’ARTISANAT ET DES PETITES

ET MOYENNES ENTREPRISES

RECRUTEMENT D’UN BUREAU D’ETUDES OU GROUPEMENT DE BUREAUX D’ETUDES POUR 

LA REALISATION D’UNE ETUDE DE FAISABILITE POUR LA MISE EN PLACE D’UNE UNITE DE TRANS-

FORMATION DES FRUITS ET LEGUMES DANS LA REGION DES HAUTS-BASSINS.
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REGION DU CENTRE-SUD

Acquisition de matériels informatiques de bureau au profit de la mairie de Saponé

APPELS D’OFFRES

DES  COLLECTIvITES  TERRITORIALES

* Marchés de Fournitures et Services courants P. 24 

* Marchés de Travaux P. 25 & 25

Fournitures et Services courants
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DG-C.M.E.F.

Marchés Publics

Avis de demande de prix 

N°2023-01/RCSD/PBZG/CSPN

Financement : Budget communal – 

Gestion 2023 / Fonds propres

Cet avis de demande de prix fait suite à l’adoption du plan de pas-

sation des marchés publics gestion 2023, de la commune de

Saponé.

1. La commune de Saponé dont l’identification complète est

précisée aux Données particulières de la demande de prix

(DPDPX) lance une demande de prix ayant pour objet l’acquisition

de matériels informatiques de bureau au profit de la mairie de

Saponé tels que décrits dans les Données particulières de la

demande de prix.  

2. La participation à la concurrence est ouverte à toutes les

personnes physiques ou morales agréés en matière informatique

pour autant qu’elles ne soient pas sous le coup d’interdiction ou de

suspension et en règle vis-à-vis de l’administration.

Les acquisitions se décomposent en lot unique acquisition de

matériels informatiques de bureau au profit de la mairie de Saponé. 

Montant prévisionnel : 

Quinze millions cent soixante-dix mille (15 170 000) francs CFA

TTC.  

3. Le délai d’exécution ne devrait pas excéder : quarante-cinq

(45) jours.

4. Les Candidats éligibles, intéressés peuvent obtenir des

informations supplémentaires et consulter gratuitement le dossier

de demande de prix dans les bureaux de la personne responsable

des marchés ou au 65 65 18 55.

5. Tout Candidat éligible, intéressé par le présent avis, doit

retirer un jeu complet du dossier de demande de prix à la mairie de

Saponé et moyennant paiement d’un montant non remboursable de

vingt mille (20 000) francs CFA à la perception de Saponé. 

6. Les offres présentées en un (01) original et trois (03) copies,

conformément aux données particulières de la demande de prix, et

accompagnées d’une garantie de soumission d’un montant de qua-

tre cent cinquante mille (450 000) francs CFA devront parvenir ou

être remises à l’adresse de la personne responsable des marchés,

avant le 13 mars 2023 à_09 heures 00 minute. L’ouverture des

plis sera faite immédiatement en présence des Candidats qui

souhaitent y assister.

En cas d’envoi par la poste ou autre mode de courrier, la Personne

responsable des marchés ne peut être responsable de la non

réception de l’offre transmise par le Candidat.

7. Les Candidats resteront engagés par leurs offres pour un

délai de soixante (60) jours calendaires, à compter de la date limite

de remise des offres.

Le Président de la Commission 

d’attribution des marchés

B. Emile NAGALO



Avis de demande de prix 

N° : 2023-02/RCSD/PBZG/CSPN

Financement : Budget communal 

Gestion 2023 /TRANSFERT MENAPLN / Fonds propres + ADCT

Cet avis de demande de prix fait suite à l’adoption du plan de passation des marchés publics gestion 2023, de la commune de Saponé.

1. La commune de Saponé lance une demande de prix ayant pour objet la réalisation des travaux tels que décrits dans les Données

particulières de la demande de prix. Les travaux seront financés sur les ressources indiquées dans les Données particulières de la

demande de prix). 

2. La participation à la concurrence est ouverte à toutes les personnes physiques ou morales agréés (B1 minimum) pour autant

qu’elles ne soient pas sous le coup d’interdiction ou de suspension et en règle vis-à-vis de l’administration.

Les travaux se décomposent en deux (02) lots répartis comme suit :

- Lot 1 : travaux de construction d’un bloc de trois salles de classe électrifiées au CEG de Targho dans la commune de Saponé.

- Lot 2 : travaux de construction d’un bloc de trois salles de classe électrifiées à l’école Saponé centre B dans la commune de

Saponé.

Les Candidats ont la possibilité de soumissionner pour un, plusieurs ou l’ensemble des lots. Dans le cas où ils soumissionnent pour

plusieurs ou l’ensemble des lots, ils devront présenter une soumission séparée pour chaque lot.  

Montants prévisionnels :

- Lot 1 : vingt-huit millions trois cent quatre-vingt mille trois cent soixante-seize (28 380 376) francs CFA TTC;

- Lot 2 : vingt-sept millions sept cent soixante-huit mille trois cent quarante-deux (27 768 342) francs CFA TTC.

3. Le délai d’exécution ne devrait pas excéder :  soixante (60) jours.

4. Les Candidats éligibles, intéressés peuvent obtenir des informations supplémentaires et consulter gratuitement le dossier de

demande de prix dans les bureaux de de la Personne responsable des marchés.

5. Tout Candidat éligible, intéressé par le présent avis, doit retirer un jeu complet du dossier de demande de prix à la mairie de

Saponé et moyennant paiement d’un montant non remboursable de cinquante mille (50 000) francs CFA à la perception de Saponé. 

6. Les offres présentées en un original et trois (03) copies, conformément aux données particulières de la demande de prix, et accom-

pagnées d’une garantie de soumission d’un montant de huit cent cinquante mille (850 000) pour le lot 1 et huit cent vingt-cinq mille (825

000) pour le lot 2 devront parvenir ou être remises à l’adresse de la personne responsable des marchés, avant le 13 mars 2023 à 09

heures 00 minute. L’ouverture des plis sera faite immédiatement en présence des Candidats qui souhaitent y assister.

En cas d’envoi par la poste ou autre mode de courrier, la Personne responsable des marchés ne peut être responsable de la non-

réception de l’offre transmise par le Candidat.

7. Les Candidats resteront engagés par leurs offres pour un délai de soixante (60) jours calendaires, à compter de la date de remise

des offres.

Le Président de la Commission d’attribution des marchés

B. Emile NAGALO

Travaux

REGION DU CENTRE-SUD

Travaux de construction d’un bloc de trois salles de classe électrifiées 

au CEG de Targho et à l’école SAPONE CENTRE B dans la commune de Saponé
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RECTIFICATIF PORTANT SUR LA DATE D’OUVERTURE DES OFFRES

Avis d’Appel d’Offres Ouvert n° 2023-01/RNRD/CR/SG/PRM du 02/02/2023
Financement : Fonds miniers, Exercice 2023

Montant prévisionnel: Quatre vingt un millions quatre vingt six mille deux cent quatre vingt cinq (81 086 285) FCFA TTC

Cet Avis d’Appel d’Offres Ouvert fait suite à l’adoption du Plan de Passation des Marchés du conseil régional du Nord, ges-
tion 2023.

Le conseil régional du Nord a obtenu des fonds du Fonds Minier, afin de financer des travaux et à l’intention d’utiliser une
partie de ces fonds pour effectuer des paiements au titre des Marchés.

Le conseil régional du Nord sollicite des offres fermées de la part des candidats éligibles et répondant aux qualifications
requises pour réaliser les travaux suivants : Travaux de construction de seize (16) boutiques dans l'enceinte de la salle de spec-
tacle de Ouahigouya au profit du Conseil Régional du Nord 

Le délai d’exécution ne devrait pas excéder quatre-vingt-dix (90) jours.

La passation du Marché sera conduite par Appel d’offres ouvert tel que défini aux articles 53 et suivants du décret n°2017-
0049/ PRES/PM/MINEFID du 1er février 2017   portant procédures de passation, d’exécution et de règlement des marchés publics
et des délégations de service public, et ouvert à tous les candidats éligibles. 

Les candidats intéressés peuvent obtenir des informations auprès de la Personne Responsable des Marchés, téléphone
78 98 11 08 et prendre connaissance des documents d’Appel d’offres ouvert dans le bureau de la Personne Responsable des
Marchés du conseil régional du Nord, tous les jours ouvrables de 7h30mn à 16h00 mn.

Les exigences en matière de qualifications sont : Agrément technique B2 minimum, chiffre d’affaire, ligne de crédit, pièces
administratives, références similaires etc. Voir le DPAO pour les informations détaillées. 

Les candidats intéressés peuvent consulter gratuitement le dossier d’Appel d’offres ouvert complet ou le retirer à titre
onéreux contre paiement  d’une somme non remboursable de soixante-quinze mille (75 000) francs CFA à la Trésorerie Régionale
du Nord. 

La méthode de paiement sera en espèces. Le Dossier d’Appel d’offres ouvert sera remis main à main en support papier
par la Personne Responsable des Marchés du conseil régional du Nord sur présentation de la quittance d’achat du dossier.
Les offres devront être soumises à la Personne Responsable des Marchés du conseil régional du Nord au plus tard le 27 mars
2023 à 09 heures 00mn, en un (1) original et trois (03) copies. Les offres remises en retard ne seront pas acceptées. 

Les offres doivent comprendre une garantie de soumission, d’un montant de deux millions quatre cent mille (2 400 000)
FCFA.

Les Soumissionnaires resteront engagés par leur offre pendant une période de cent vingt (120) jours à compter de la date
limite du dépôt des offres comme spécifiées au point 19.1 des IC et au DPAO.

Les offres seront ouvertes en présence des représentants des soumissionnaires qui souhaitent assister à l’ouverture des
plis le 27 mars 2023 à 09 heures 00mn dans la salle de réunion du conseil régional du Nord.

Le Président de la Commission d’Attribution des Marchés

YAMEOGO Koudroaga
Attaché d’Intendance Scolaire et Universitaire

Travaux

REGION DU NORD 

Travaux de construction de seize (16) boutiques dans l'enceinte de la salle de spectacle

de Ouahigouya au profit du Conseil Régional du Nord 

Rectif
icatif
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TextesCommuniqué

En vue de permettre un meilleur accès à la revue des marchés publics

dans le contexte difficile actuel, il est porté à la connaissance de l’ensemble

des acteurs de la commande publique que depuis le 09 janvier 2023, le quo-

tidien des marchés publics est en accès libre sur le site web du Ministère de

l’Economie des Finances et de la Prospective et de la Direction Générale du

Contrôle des Marchés Publics et des Engagements Financiers aux adresses

respectives suivantes : www.finances.gov.bf / www.dgcmef.gov.bf.




